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=
iÉÄÉå=áå=ÉáåÉê=ãìäíáêÉäáÖá∏ëÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=áã=iáÄ~åçåK== = = = =R=
kÉìÉ=^åë®íòÉ=ÑΩê=Éáå=ÖÉäáåÖÉåÇÉë=jáíÉáå~åÇÉê=
sçå=e~ÄáÄ=_~Çê=
=
=
iÉÄÉå=áå=ÉáåÉê=ãìäíáêÉäáÖá∏ëÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=áã=iáÄ~åçåK= = = = =U=
pí~~í=ìåÇ=báÖÉåäÉÄÉå=îçå=âçåÑÉëëáçåÉääÉå=hçääÉâíáîÉå=Ó=Éáå=táÇÉêëéêìÅÜ=
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=
=
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=
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=
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=
=
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iÉÄÉå=áå=ÉáåÉê=ãìäíáêÉäáÖá∏ëÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=áã=iáÄ~åçå=
kÉìÉ=^åë®íòÉ=ÑΩê=Éáå=ÖÉäáåÖÉåÇÉë=jáíÉáå~åÇÉê=
=
e~ÄáÄ=_~Çê=
=
aêK=e~ÄáÄ=_~ÇêI=äÉáíÉåÇÉê=mÑ~êêÉê=ÇÉê=k~íáçå~äÉå=bî~åÖÉäáëÅÜÉå=háêÅÜÉ=îçå=_ÉáêìíI=ëíÉääí=ëÉáå=i~åÇ=ìåÇ=
ÇÉå=k~ÜÉå=lëíÉå=~äë=bêÄÉ=îçå=tÉáëÜÉáí=ìåÇ=åçíïÉåÇáÖÉå=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=îçêK=bê=ëíÉääí=ÇáÉ=cê~ÖÉI=
çÄ=Ç~ë=ïÉëíäáÅÜÉ=jçÇÉää=ÇÉê=qêÉååìåÖ=îçå=pí~~í=ìåÇ=oÉäáÖáçå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=Ç~ë=ÄÉëíÉ=ìåÇ=Äê~ìÅÜÄ~êëíÉ=
ëÉáK=bê=îÉêåÉáåí=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉ=ìåÇ=éä®ÇáÉêí=Ç~ÑΩêI=áã=iáÄ~åçå=Ç~ë=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉ=póëíÉãI=
Ç~ë=ÇáÉ=hçåÑÉëëáçåÉå=ÄÉíÉáäáÖíI=òì=îÉêÄÉëëÉêåI=ëí~íí=ÇÉå=hçåÑÉëëáçå~äáëãìë=ΩÄÉê=_çêÇ=òì=ïÉêÑÉåK==
=
wìå®ÅÜëí= ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ= ë~ÖÉåI= Ç~ëë= áÅÜ= ÖÉÖÉå=
ÇÉå= píêçã= ëÅÜïáããÉå= ãìëëK= fÅÜ= ïÉêÇÉ=
aáåÖÉ= ë~ÖÉåI= ÇáÉ= ~ìÑ= ÇÉå= ÉêëíÉå= _äáÅâ= ìåëÉêÉ=
oΩÅâëí®åÇáÖâÉáí= ïáÇÉêëéáÉÖÉäåK= ^ÄÉê= ÇáÉ=
c~êÄÉå= ãÉáåÉë= sçêíê~ÖÉë= ÄáäÇÉå= ÉáåÉ=
báåä~ÇìåÖ= òìê= sÉêÑÉëíáÖìåÖ= ÇÉë= éçäáíáëÅÜÉå=
hçåÑÉëëáçå~äáëãìë= áã= iáÄ~åçåK= aÉê= k~ÜÉ=
lëíÉå=Ü~í=Éáå=bêÄÉ=îçå=tÉáëÜÉáíI=îçå=táëëÉåI=
bêâÉååíåáë= ìåÇ= îçå= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖI= îçå=
hçåÑäáâí=ìåÇ=dÉï~äíI=ÇáÉ=~ääÉ=~ìÑ=îáÉäÉ=pí~~íÉå=
ïáêâÉåK=sçå=fåÇçåÉëáÉå=Äáë=oìëëä~åÇI= à~=Äáë= áå=
ÇáÉ=rp^K=fã=k~ÜÉå=lëíÉå=Öáäí=áã=^ääÖÉãÉáåÉå=
îçêïáÉÖÉåÇ=ÇáÉ=áëä~ãáëÅÜÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖëïÉáëÉI=
ÇáÉ= ÇáÉ= ëçòá~äÉåI= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ìåÇ=
éçäáíáëÅÜÉå= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= åáÅÜí= îçå= ÇÉå=
êÉäáÖá∏ëÉå=íêÉååíK=eáëíçêáëÅÜ=ÖÉëÉÜÉå=ëéáÉäí=ÇáÉ=
oÉäáÖáçå= áããÉê= åçÅÜ= ÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉI= ëçÖ~ê=
ÉáåÉ= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ= oçääÉ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê=
dÉëÉääëÅÜ~ÑíK= aáÉ= sÉêëÅÜãÉäòìåÖ= îçå=
êÉäáÖá∏ëÉåI= éçäáíáëÅÜÉåI= ëçòá~äÉå= ìåÇ=
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= Ü~í= ÉáåÉ=
ëÉÜê= ëí~êâÉ= táêâìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= ÅÜêáëíäáÅÜÉ=
dÉãÉáåëÅÜ~Ñí= áã= k~ÜÉå= lëíÉå= ÖÉÜ~ÄíK= aáÉ=
ÅÜêáëíäáÅÜÉå= dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= áå=
îáÉäÉå= c®ääÉå= ïáÉ= áëä~ãáëÅÜÉ= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= áå=
_ÉòìÖ=~ìÑ=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=îçå=oÉäáÖáçåI=mçäáíáâI=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ìåÇ= táêíëÅÜ~Ñí= îÉêÜ~äíÉåK= fã=
iáÄ~åçå=ìåÇ=Äáë=òì=ÉáåÉã=ÖÉïáëëÉå=dê~Ç=~ìÅÜ=
áå=ûÖóéíÉåI= m~ä®ëíáå~I= áå= fëê~Éä= ìåÇ= póêáÉåI= áå=
gçêÇ~åáÉå= ìåÇ= áã= fê~â= ÖáÄí= Éë= ÅÜêáëíäáÅÜÉ=
jáåÇÉêÜÉáíÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=áå=_ÉòìÖ=
~ìÑ= _áäÇìåÖI= båíïáÅâäìåÖI= cçêíëÅÜêáíí= ìåÇ=
oΩÅâëí®åÇáÖâÉáí= ÇáÉëÉê= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ëéáÉäÉåK=
a~ë= áëí= áå= ÇÉå= ãÉáëíÉå= c®ääÉå= âÉáåÉ= éçëáíáîÉ=
oçääÉI=~ÄÉê=ÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉK=g~I=ëçÖ~ê=áå=fëê~ÉäI=
Ç~ë= à~= ~äë= ÉáåÉ= ä~áòáëíáëÅÜÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
ÖÉÖêΩåÇÉí=ïçêÇÉå= áëíI= Ü~í= áå=ÇÉê= äÉíòíÉå=wÉáí=
ÇáÉ= oÉäáÖáçå= ïÉáíÖÉÜÉåÇ= ÇáÉ= dÉëí~äíìåÖ= ÇÉê=
éçäáíáëÅÜÉå= dÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ÄÉëíáããíK= fã=
äÉíòíÉå= g~ÜêÜìåÇÉêí= Ö~Ä= Éë= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=
sÉêëìÅÜÉI= ÉáåÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI= ÉáåÉ=k~íáçå=çÇÉê=
Éáå= éçäáíáëÅÜÉë= póëíÉã= çÜåÉ= êÉäáÖá∏ëÉ= _~ëáë=

~ìÑòìÄ~ìÉåK= wìÑ®ääáÖÉêïÉáëÉ= ëí~åÇÉå= ÜáåíÉê=
ÇáÉëÉå= sÉêëìÅÜÉå= ÅÜêáëíäáÅÜÉ= cΩÜêìåÖëÉäáíÉåK=
sçå= áÜåÉå= ÖáåÖ= ÇáÉ= _áäÇìåÖ= îçå=
k~íáçå~äëí~~íÉå= áå= ÇÉê= ~ê~ÄáëÅÜÉå= tÉäí= ~ìëK=
káÅÜí=ÇáÉ=oÉäáÖáçåI= ëçåÇÉêå=k~íáçå~äáëãìë=~äë=
dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉë= éçäáíáëÅÜÉå= póëíÉãë= Äê~ÅÜíÉ=
ÇÉå= ~ê~ÄáëÅÜÉå= çÇÉê= ëóêáëÅÜÉå= k~íáçå~äáëãìë=
ÄòïK= pçòá~äáëãìëI= ÇÉå= ®ÖóéíáëÅÜÉåI=
é~ä®ëíáåÉåëáëÅÜÉå= ìåÇ= äáÄ~åÉëáëÅÜÉå=
k~íáçå~äáëãìë= ~ìÑ= ÇÉå= tÉÖK= bë= ÖáÄí= ëçÖ~ê=
âçããìåáëíáëÅÜÉ= m~êíÉáÉå= áå= ~ê~ÄáëÅÜÉå=
i®åÇÉêåI= ÇáÉ= íêçíò= ÇÉê= pÅÜï®ÅÜÉ= ÇÉë=
hçããìåáëãìë=îÉêëìÅÜí=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=fÇÉÉ=ÉáåÉë=
pí~~íÉë=~ìÑ=åáÅÜíêÉäáÖá∏ëÉê=_~ëáë= òì=îÉêÄêÉáíÉåK=
fÅÜ= îÉêïÉáëÉ= ÜáÉê= ~ìÑ= Éáå= NVVN= ÉêëÅÜáÉåÉåÉë=
_ìÅÜ= áå= ÉåÖäáëÅÜÉê= péê~ÅÜÉ= îçå= hÉååÉíÜ= hê~=
ΩÄÉê= ÇáÉ= ~ê~ÄáëÅÜÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë= jáííäÉêÉå=
lëíÉåëK= bê= ã~ÅÜí= ëÉÜê= ÇÉìíäáÅÜI= Ç~ëë= áã= OMK=
g~ÜêÜìåÇÉêí= îáÉäÉ= sÉêëìÅÜÉ= ìåíÉêåçããÉå=
ïçêÇÉå= ëáåÇI= Éáå= éçäáíáëÅÜÉë= póëíÉã= ~ìÑ=
åáÅÜíêÉäáÖá∏ëÉêI= ëçåÇÉêå= ë®âìä~êÉê= dêìåÇä~ÖÉ=
òì=ÄáäÇÉåK=páÉ=ëíÉääÉå=~ìÅÜ=ÉáåÉå=sÉêëìÅÜ=Ç~êI=
`ÜêáëíÉå=ìåÇ=jìëäáãÉ=òìë~ããÉåÄêáåÖÉåK==
=
jÉáåÉê= jÉáåìåÖ= å~ÅÜ= ãìëë= Ç~ë= éçäáíáëÅÜÉ=
póëíÉã=áå=ÉáåÉã=àÉÇÉå=i~åÇ=~ìÑ=ÇÉå=tìêòÉäå=
ÇáÉëÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ~ìÑÖÉÄ~ìí= ïÉêÇÉåK= aáÉ=
tìêòÉäå= ìåëÉêÉê= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= áã= k~ÜÉå=
lëíÉå=ëáåÇ=êÉäáÖá∏ëÉê=k~íìêK=a~ÜÉê=Öä~ìÄÉ=áÅÜI=
Ç~ëë=Éë=åáÅÜí=ëÅÜ®ÇäáÅÜ= áëíI=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òì=
ÄÉÇÉåâÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=oÉäáÖáçå=ÉáåÉ=éçëáíáîÉ=oçääÉ=
áå=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=ÉáåÉë=pí~~íÉë=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=
ÑêáÉÇäáÅÜÉå= båíïáÅâäìåÖ= ÉáåÉê= òáîáäÉå=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëéáÉäÉå=â~ååK=aáÉëÉ=cê~ÖÉ=ã∏ÅÜíÉ=
áÅÜ=ÜáÉê=éÉêë∏åäáÅÜ= ëíÉääÉåI=~ìÑ= ëáÉ=ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ=
ÉáåÖÉÜÉåK==
=
aáÉ= ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜÉ= qêÉååìåÖ= òïáëÅÜÉå=
pí~~í= ìåÇ= oÉäáÖáçå= áã= tÉëíÉå= ãìëë=
ΩÄÉêÇ~ÅÜíI= îáÉääÉáÅÜí= ~ìÅÜ= êÉîáÇáÉêí= ïÉêÇÉåK=
fÅÜ=Äáå=áå=ÇÉã=dä~ìÄÉå=ÉêòçÖÉå=ïçêÇÉåI=Ç~ëë=
Éë= Éáå= wÉáÅÜÉå= ÇÉë= cçêíëÅÜêáííë= áëíI= oÉäáÖáçå=
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ìåÇ= pí~~í= òì= íêÉååÉåI= ìåÇ= Ç~ëë= ã~å= çÜåÉ=
ÇáÉëÉå= pÅÜêáíí= âÉáåÉ= ÖäΩÅâäáÅÜÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
~ìÑÄ~ìÉå=â~ååK==
aáÉ= bìêçé®Éê= ìåÇ= ÇáÉ= ^ãÉêáâ~åÉê= ëíìÑÉå= ÇáÉ=
béçÅÜÉå=áÜêÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉI=áå=ÇÉåÉå=pí~~í=ìåÇ=
oÉäáÖáçå=åçÅÜ=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÑäçÅÜíÉå=ï~êÉåI=
~äë=êΩÅâëí®åÇáÖ=ÉáåK=fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=åáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=
oçääÉ= îçå= oÉäáÖáçå= çÇÉê= îçå= êÉäáÖá∏ëÉå=
píê∏ãìåÖÉå= ÄÉá= ÇÉê= éçëáíáîÉå= båíïáÅâäìåÖ=
ÉáåÉê= ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= çÇÉê=
áåíÉêå~íáçå~äÉê= _ÉòáÉÜìåÖÉå= çÇÉê= áå= ÇÉê=
båíïáÅâäìåÖ= ÉáåÉê= ë®âìä~êÉå= wáîáäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=
áååÉêÜ~äÄ= ÉáåÉë= pí~~íÉë= ëéêÉÅÜÉåK= fÅÜ= êÉÇÉ=
åáÅÜí= ΩÄÉê= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê= oÉäáÖáçåI=
cêáÉÇÉå=òì=ëíáÑíÉå=çÇÉê=hçåÑäáâíÉ=òì= ä∏ëÉåK= fÅÜ=
êÉÇÉ=~ìÅÜ=åáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=táÉÇÉêÄÉäÉÄìåÖ=ÇÉê=
qÜÉçâê~íáÉI= ÇKÜK= ΩÄÉê= ÇáÉ= båíëíÉÜìåÖ= ÉáåÉë=
pí~~íÉëI= ÇÉê= îçå= qÜÉçâê~íÉå= êÉÖáÉêí=ïáêÇK= fÅÜ=
êÉÇÉ= ~ìÅÜ= åáÅÜí= ΩÄÉê= ÇáÉ= båíëíÉÜìåÖ= ÉáåÉë=
êÉäáÖá∏ëÉå==J=ÉáåÉë=ÅÜêáëíäáÅÜÉåI= àΩÇáëÅÜÉå=çÇÉê=
áëä~ãáëÅÜÉå=J=pí~~íÉëK==
fÅÜ= êÉÇÉ= Ç~êΩÄÉêI= çÄ= ÇáÉ= oÉäáÖáçå= ÄÉá= ÇÉê=
bêêáÅÜíìåÖ= ÉáåÉë= k~íáçå~äëí~~íÉë= ìåÇ= ÄÉá= ÇÉê=
båíïáÅâäìåÖ= ëÉáåÉê= fåÑê~ëíêìâíìê= ÉáåÉ= éçëáíáîÉ=
oçääÉ=ëéáÉäÉå=â~ååK=cΩê=ìåë=áã=k~ÜÉå=lëíÉå=áëí=
Éë= ÑêìÅÜíÄ~ê= ìåÇ= òïÉÅâã®≈áÖI= ÇáÉ= cê~ÖÉ=
~ìÑòìïÉêÑÉåK= fëí= ÇáÉ= qêÉååìåÖ= îçå= pí~~í= ìåÇ=
oÉäáÖáçå= ïáêâäáÅÜ= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI= ìã= ÉáåÉå=
ÖÉëìåÇÉå= pí~~í= ~ìÑÄ~ìÉå= òì= â∏ååÉå= çÇÉê=
åáÅÜí\= páÅÜÉêäáÅÜ= áëí= ÇáÉëÉê= sçêëÅÜä~Ö= ê~Çáâ~äI=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ïÉëíäáÅÜÉ= aÉåâïÉáëÉK=
jÉáåÉê= jÉáåìåÖ= å~ÅÜ= áëí= Éë= ~å= ÇÉê= wÉáíI=
ãáåÇÉëíÉåë= ÄÉá= ìåë= ÇáÉëÉ=
pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜâÉáí= òì= ΩÄÉêÇÉåâÉåK= aáÉëÉë=
§ÄÉêÇÉåâÉå= áëí= ~ìÅÜ= åΩíòäáÅÜI= ìã= ÇáÉ=
_ÉòáÉÜìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=lëí=ìåÇ=tÉëí=òì=âä®êÉå=
ìåÇ=ÇÉå=aá~äçÖ=òì=ÑçêÅáÉêÉåK=fÅÜ=Öä~ìÄÉI=Ç~ëë=
Ç~ë= áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ= ÑΩê=ÇÉå=lëíÉå=åΩíòäáÅÜ=ëÉáå=
â~ååI= ìã= ÉáåÉ= aÉãçâê~íáÉ= ãáí=
ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå= tÉêíÉå= ìåÇ= ÇÉê= däÉáÅÜÜÉáí=
~ääÉê=jáíÄΩêÖÉê=òì=ÉêêáÅÜíÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=pÉÉäÉ=Ü~í=
ìåÇ= áå= ÇÉê= åáÅÜí= îÉêëìÅÜí= ïáêÇI= ~åÇÉêÉ= òì=
ÇçãáåáÉêÉåK= gÉÇÉê= ëçää= ëÉáåÉ= píáããÉ= áå= ÉáåÉê=
å~Ü∏ëíäáÅÜÉå= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= Ü~ÄÉåI= ÇáÉ= ÉáåÉ=
däÉáÅÜÜÉáí=ÇÉê=pÉÉäÉ=ìåÇ=ÇÉë=dÉáëíÉë=~åëíêÉÄíI=
áå= ÇÉê=ã~å= łå~Ü∏ëíäáÅÜÉ= iìÑí“= Éáå~íãÉíK= a~ë=
ÜÉá≈íI= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= Ü~í= áÜêÉ=
tìêòÉäå= áå= ÇÉê= tÉëÉåë~êí= ÇÉë= lëíÉåëK= aáÉë=
ïáêÇ= ~ìÅÜ= ÇÉã= tÉëíÉå= òìÖìíÉ= âçããÉåI=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ= bìêçé~K= aÉåå= Éë= áëí= ëÉÜê=
ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=åáÅÜíÅÜêáëíäáÅÜÉå=oÉäáÖáçåÉå=
ìåÇ=hìäíìêÉå=áã=tÉëíÉå=~å=_çÇÉå=ÖÉïáååÉåK=
råÇ= Éë= â∏ååíÉ= ëÅÜ®ÇäáÅÜ=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ã~å=
ÇáÉëÉ= tìêòÉäå= åáÅÜí= ÄÉÇÉåâíK= bë= ÖáÄí= îáÉäÉ=

_ÉáëéáÉäÉ= îçå= wìë~ããÉåëí∏≈Éå= áå= bìêçé~I=
òïáëÅÜÉå=jÉåëÅÜÉå= ∏ëíäáÅÜÉê= ìåÇ= ïÉëíäáÅÜÉå=
hìäíìêÉåI=ÇáÉ= äÉáÇÉê=îáÉä=dÉï~äí=ìåÇ=k~ÅÜíÉáäÉ=
ÑΩê= ÇáÉ=ïÉëíäáÅÜÉ=aÉãçâê~íáÉ=ãáí= ëáÅÜ= ÄêáåÖíK=
fÅÜ=ÄÉíê~ÅÜíÉ=ÇáÉ=îçå=ãáê=ÖÉëíÉääíÉ=cê~ÖÉ=åáÅÜí=
~äë=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=çÇÉê=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉI=ëçåÇÉêå=
ÉåíåÉÜãÉ=ëáÉ=ãÉáåÉê=bêÑ~ÜêìåÖK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=
ÉáåòáÖ~êíáÖÉå= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë= iáÄ~åçå= áå=
sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ìåÇ=dÉÖÉåï~êí=Öáäí=ìåëÉê=i~åÇ=
~äë= Éáå= ãçÇÉêåÉë= jçÇÉääI= ÇáÉëÉê= cê~ÖÉ=
å~ÅÜòìÖÉÜÉåK==
=
aáÉ= oÉäáÖáçå= Ü~í= áã= iáÄ~åçå= ëçïçÜä= ÉáåÉ=
éçëáíáîÉ= ïáÉ= ÉáåÉ= åÉÖ~íáîÉ= oçääÉ= ÖÉëéáÉäíK= páÉ=
Ü~í=Ç~ê~å=ãáíÖÉïáêâí=ìåÇ=íìí=Éë=åçÅÜI=ìã=ÇÉå=
pí~~íI= ÇáÉ= mçäáíáâI= ÇáÉ= łc~êÄÉ“= ÇÉë=
eÉáã~íä~åÇÉë= ìåÇ= ëçòá~äÉ= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉåI=
ÇáÉ= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí= ïÉêÇÉå= ãΩëëÉåI= òì=
ÇÉÑáåáÉêÉåK= aáÉ= píêìâíìê= ÇÉë= iáÄ~åçå= â~åå=
ÇìêÅÜ~ìë=Éáå=jçÇÉää=Ç~êëíÉääÉåK=aáÉ=iáÄ~åÉëÉå=
Ñ~åÇÉå=áã=i~ìÑÉ=áÜêÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=
píêìâíìêÉå= ìåÇ= cçêãÉåI= ÇáÉ= Ç~ÄÉá= ÄÉÜáäÑäáÅÜ=
ÖÉïÉëÉå= ëáåÇI= Éáå= éçäáíáëÅÜÉë= póëíÉã= òì=
ÉåíïáÅâÉäåI= áå=ÇÉã=ÇáÉ=oÉäáÖáçå=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=
oçääÉ= ÄÉáã= ^ìÑÄ~ì= ÇáÉëÉë= pí~~íÉë= ëéáÉäíÉ= ìåÇ=
ëéáÉäíK= eÉìíÉ= ãçêÖÉå= Ü~í= ãáÅÜ= àÉã~åÇ=
ï®ÜêÉåÇ= ÉáåÉê= aáëâìëëáçå= ÖÉÑê~ÖíI= çÄ= ïáê= áã=
iáÄ~åçå=~äë= oÉäáÖáçåÉå=ÇáÉ= oçääÉ= îçå=oáÅÜíÉêå=
ÄÉá= pí~~íë~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= ëéáÉäíÉå\= råÇ= çÄ=
ëçäÅÜÉ= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= åáÅÜí= ÉÜÉê= ÇÉå=
ëí~~íäáÅÜÉå= fåëí~åòÉå= ~äë= ÇÉå= häÉêáâÉêå=
òìëí®åÇÉå\= fÅÜ= ~åíïçêíÉíÉI= Ç~ëë= ÇÉê= oáÅÜíÉêI=
ÇÉê= ΩÄÉê= ÇáÉ= eÉáê~íë~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=
ÉåíëÅÜÉáÇÉíI=Éáå=wáîáäêáÅÜíÉê=áëíK=fÅÜ=ë~ÖÉ=åáÅÜíI=
Ç~ëë= Éáå= dÉáëíäáÅÜÉê= ÇáÉ=
eÉáê~íë~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=åáÅÜí=ÄÉíê~ÅÜíÉå=Ç~êÑK=
j~å=ëáÉÜí=Ç~ë=áã=tÉëíÉå=Éáå=ÄáëëÅÜÉå=~åÇÉêëI=
Ç~=ÜáÉê=ÇáÉ=aÉåâïÉáëÉ=ÇÉê=qêÉååìåÖ=îçå=pí~~í=
ìåÇ= háêÅÜÉ= ÄòïK= oÉäáÖáçå= îçêÜÉêêëÅÜíK= fã=
iáÄ~åçå= Äáå= áÅÜ= ÖÉáëíäáÅÜÉê= ìåÇ= ëÉÉäáëÅÜÉê=
oáÅÜíÉê= ìåÇ= òï~ê= Öáäí= ÇáÉë= ëÉáí= ÇÉê= wÉáí= ÇÉë=
lëã~åáëÅÜÉå= oÉáÅÜÉë= áã= iáÄ~åçåI= ïç= Ç~ë=
âçåÑÉëëáçåÉääÉ= póëíÉã= ÉáåÖÉÑΩÜêí= ïìêÇÉK= få=
ÇáÉëÉã= póëíÉã= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= sÉêÜ®äíåáëëÉ= ~ääÉê=
êÉäáÖá∏ëÉê= dêìééÉå= ÖÉêÉÖÉäíK= aáÉëÉë= póëíÉã=
Ü~í= ~ìÅÜ= ÇÉå= o~ÜãÉå= ÑΩê= ÇáÉ= éçäáíáëÅÜÉ=
hçÉñáëíÉåò= ÑΩê= ~ääÉ= äáÄ~åÉëáëÅÜÉå=
dêìééáÉêìåÖÉå= ÖÉÄáäÇÉíK= ^ìÑ= ÇÉê= dêìåÇä~ÖÉ=
ÇáÉëÉê= píêìâíìê= áëí= ~ìÅÜ= ÇáÉ= éçäáíáëÅÜÉ=
hçÉñáëíÉåò=~ìÑÖÉÄ~ìíI=ÇáÉ=ÉáåÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=
éçäáíáëÅÜÉå= hê®ÑíÉå= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= j~êçåáíÉåI=
aêìëÉå= ìåÇ= pìååáíÉå= ìåÇ= pÅÜááíÉå=
ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=aáÉëÉ=píêìâíìê=ÖÉÜí=~ìÑ=Ç~ë=NVK=
gÜK= òìêΩÅâI= ~äë= ÇÉê= sÉêï~äíìåÖëê~í= áã=jçìåí=
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iáÄ~å= ~ìë= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= êÉäáÖá∏ëÉå= sÉêíêÉíÉêå=
ÄÉëí~åÇ= ìåÇ= ÇáÉëÉ= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= êÉÖÉäíÉK=
aáÉëÉë= póëíÉã=Ü~í= ëáÅÜ=ïÉáíÉê= ÉåíïáÅâÉäí= ìåÇ=
ïìêÇÉ= å~ÅÜ= ÇÉê= rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí= ~åÖÉï~åÇíK=
bë= Ö~Ä= ÉáåÉ= ^êí= åáÅÜíÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= hçåëÉåë=
òïáëÅÜÉå= ÇÉå= iáÄ~åÉëÉåI= Ç~ëë= Éë= áå= ÇÉê=
oÉÖáÉêìåÖ= ÇÉë= i~åÇÉë= ÉáåÉ= ^êí= îçå=
m~êíáòáé~íáçå= ÇÉê= dêìééáÉêìåÖÉå= ìåÇ=
hçåÑÉëëáçåÉå= ÖÉÄÉå= ãìëëK= a~ë= mêçÄäÉã=
ÄÉëíÉÜí= Ç~êáåI= Ç~ëë= ÇáÉëÉ= m~êíáòáé~íáçå= ~å= ÇÉê=
oÉÖáÉêìåÖ=Éáå=ł=m~âí“=áëí=ìåÇ=âÉáåÉ=`Ü~êí~K=fÅÜ=
ïÉá≈I= Ç~ëë= Ç~ëI=ï~ë= áÅÜ= ë~ÖÉI= ëÉÜê= ÖÉÑ®ÜêäáÅÜ=
áëíK=råëÉêÉê=sÉêÑ~ëëìåÖ=áã=iáÄ~åçå=ÄÉêìÜí=~ìÑ=
ÇÉã=póëíÉã=ÇÉê=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=oÉéìÄäáâK=bë=áëí=
Éáå= ë®âìä~êÉ= sÉêÑ~ëëìåÖK= aáÉ= äáÄ~åÉëáëÅÜÉ=
sÉêÑ~ëëìåÖ= Éêï®Üåí= ÇáÉ= oÉäáÖáçå= ΩÄÉêÜ~ìéí=
åáÅÜíK=^ÄÉê=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=píêìâíìê=ÇÉë=iáÄ~åçå=
áëí=~ìÑ=ÇÉê=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=j~ÅÜí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=
dêìééáÉêìåÖÉå= ~ìÑÖÉíÉáäíI= òïáëÅÜÉå= `ÜêáëíÉå=
ìåÇ=jìëäáãÉåI=ëçïçÜä=pìååáíÉå=ïáÉ=pÅÜááíÉåK=
jÉáåÉê= jÉáåìåÖ= å~ÅÜ= áëí= ÇÉê=
hçåÑÉëëáçå~äáëãìë=~å=ëáÅÜ=Éáå=åÉìíê~äÉê=_ÉÖêáÑÑK=
a~ë= ÜÉá≈íI= Ç~ëë= ÇÉê= éçäáíáëÅÜÉ=
hçåÑÉëëáçå~äáëãìë= Éáå= ~âòÉéí~ÄäÉë= póëíÉã=
ïÉêÇÉå= â~ååI= ïÉåå= Éê= ~ìÑ= ÖìíÉ= tÉáëÉ=
ÖÉÄê~ìÅÜí= ïáêÇI= ÄÉá= jáëëÄê~ìÅÜ= ~ääÉêÇáåÖë=
â~åå= ÇáÉë= póëíÉã= åÉÖ~íáîÉ= táêâìåÖÉå=
òÉáíáÖÉåK= iÉáÇÉê= Ü~ÄÉå=ïáê= áã= iáÄ~åçå= ÄáëÜÉê=
ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=jáëëÄê~ìÅÜ=ÄÉíêáÉÄÉåK=^ÄÉê=Ç~ë=
áëí= âÉáå= ~ìëêÉáÅÜÉåÇÉê= dêìåÇI= Ç~ë= póëíÉã=
áåëÖÉë~ãí= ~ìÑòìÜÉÄÉåK= fÅÜ= Äáå= ÇÉê=jÉáåìåÖI=
Ç~ëë= ïáê= Ç~ë= póëíÉã= åáÅÜí= äÉáÅÜíÑÉêíáÖ=
~ìÑÖÉÄÉå=ëçääíÉå=ìåÇ=Ç~ëë=Éë=áã=iáÄ~åçå=~ìÅÜ=
Ö~ê=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=ï®êÉK=aÉëÜ~äÄ=áëí=Éë=ÄÉëëÉêI=

ÇáÉ= cìåâíáçå= ÇÉë= hçåÑÉëëáçå~äáëãìë= òì=
îÉêÄÉëëÉêåK= fÅÜ= ë~ÖÉ= Ç~ë= ~ìÑÖêìåÇ= îçå= òïÉá=
_ÉáëéáÉäÉåK= wìã= _ÉáëéáÉä= Ç~ë=
mÉêëçåÉåëí~åÇëÖÉëÉíòK= aáÉëÉë= dÉëÉíò= ïáêÇ=
äÉáÇÉê= ëÉÜê= çÑí= ãáëëÄê~ìÅÜíI= ÄÉëçåÇÉêë= áå=
_ÉòìÖ=~ìÑ=jÉåëÅÜÉåJ=ìåÇ=cê~ìÉåêÉÅÜíÉK=^ÄÉê=
Ç~ë= â~åå= ãçÇáÑáòáÉêí= ïÉêÇÉåK= táê= ëáåÇ= ~äë=
qÜÉçäçÖÉå= ìåÇ= ~äë=
káÅÜíêÉÖáÉêìåÖëçêÖ~åáë~íáçåÉå=ëÉáí=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=
Ç~ÄÉáI=ÇáÉëÉë=òì=ΩÄÉêÇÉåâÉå=ìåÇ=òì=êÉîáÇáÉêÉå=
ìåÇ=Ç~ÄÉá= ÇáÉ= hêáíáâÉå= áå= _Éíê~ÅÜí= òì= òáÉÜÉåK=
aáÉëÉ=oÉÑçêãÉå= ëíÉÜÉå=åáÅÜí= áã=táÇÉêëéêìÅÜ=
òì= ìåëÉêÉå= ÅÜêáëíäáÅÜÉå= _áÄÉäÉêâÉååíåáëëÉå=
ìåÇ= âçããÉå= ïÉÇÉê= ãáí= ìåëÉêÉã=
`ÜêáëíÉåíìã= åçÅÜ= ìåëÉêÉã= fëä~ã= áå= hçåÑäáâíK=
jÉáåÉê=jÉáåìåÖ= å~ÅÜ= Ü~ÄÉå=ïáê= ÜÉìíÉ= òïÉá=
píê∏ãìåÖÉåW= ÉáåÉI= ÇáÉ= îÉêëìÅÜíI= ÇÉå=
éçäáíáëÅÜÉå= hçåÑÉëëáçå~äáëãìë= ~ìÑòìÜÉÄÉåK=
aáÉëÉ= oáÅÜíìåÖ= ëíÉääí= áããÉê= ïáÉÇÉê= åÉìÉ=
mêçàÉâíÉ= îçêI= ÇáÉ= àÉÇçÅÜ= áããÉê= ïáÉÇÉê=
ëÅÜÉáíÉêåK= råÇ= Ç~åÉÄÉå= ãìëë= Éë= ÉáåÉ=
píê∏ãìåÖ=ÖÉÄÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ= îçê=lêí=ÖÉÖÉÄÉåÉå=
_ÉÇáåÖìåÖÉå= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí= ìåÇ= ~ìÑ= ÇáÉëÉê=
dêìåÇä~ÖÉ= îÉêëìÅÜíI= ÉáåÉ= ~ìÑ= hçåÑÉëëáçåÉå=
ÄÉêìÜÉåÇÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ~ìÑòìÄ~ìÉåI= ÉáåÉ=
dÉëÉääëÅÜ~ÑíI= ÇáÉ= ÇáÉ= jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ= ~ÅÜíÉíI=
ÇáÉ=ÇÉå=oÉÅÜíëëí~~í=îÉêïáêâäáÅÜíI=ÇáÉ=cêÉáÜÉáíÉå=
êÉëéÉâíáÉêí= ìåÇ= ~ÅÜíÉíK= pçääíÉå= ïáê= Öä~ìÄÉåI=
Ç~ëë=ÇáÉ=oÉäáÖáçå=Ç~ë=åáÅÜí=îÉêïáêâäáÅÜÉå=â~ååI=
Ç~åå= ÄÉëíÉÜí= ÉÄÉåÑ~ääë= Éáå= mêçÄäÉãK= fÅÜ= Äáå=
ÇÉê=jÉáåìåÖI=ëáÉ=ëÅÜ~ÑÑí=ÉëK==

=
=

=
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iÉÄÉå=áå=ÇÉê==ãìäíáêÉäáÖá∏ëÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉë=iáÄ~åçå=
=
pí~~í=ìåÇ=báÖÉåäÉÄÉå=îçå=âçåÑÉëëáçåÉääÉå=hçääÉâíáîÉå=Ó=Éáå=táÇÉêëéêìÅÜ=
=
e~ëë~å=pÜ~åá=
=
aÉê= áå= m~êáë= äÉÄÉåÇÉ= iáÄ~åÉëÉ= e~ëë~å= pÜ~åá= áëí= Ç~åâÉåëïÉêíÉê= tÉáëÉ= âìêòÑêáëíáÖ= ÑΩê= ÉáåÉå=
~ìëÑ~ääÉåÇÉå= oÉÑÉêÉåíÉå= ÉáåÖÉëéêìåÖÉåK= bê= áëí= pçòáçäçÖÉ= ìåÇ= ~êÄÉáíÉí= ÑΩê= ÉáåÉ= áå= içåÇçå=
ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉ= ~ê~ÄáëÅÜÉ= wÉáíìåÖK= bê= Ü~í= ÇáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= ΩÄÉêåçããÉåI= ÇáÉ= ÜáëíçêáëÅÜÉ= pÉáíÉ= ÇÉê=
ãìäíáêÉäáÖá∏ëÉå=páíì~íáçå=áã=iáÄ~åçå=îçå=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=ÇÉë=pí~~íÉë=NVOM=Äáë=áå=ÇáÉ=dÉÖÉåï~êí=
òì=ÄÉäÉìÅÜíÉåK=a~ÄÉá=ìåíÉêëíêÉáÅÜí=Éê=ÇáÉ=táÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉáã=_ÉãΩÜÉåI=ÉáåÉ=k~íáçå=òì=
ïÉêÇÉåI= ìåÇ= ÇÉå= sÉêëìÅÜÉåI= ÇÉå= hçåÑÉëëáçå~äáëãìë= ìåÇ= âçääÉâíáîÉ= ^åëéêΩÅÜÉ= åáÅÜí=
~ìÑòìÖÉÄÉåK==

=
jÉáåÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= áëí= ÉëI= ΩÄÉê= ÇáÉ= ÜáëíçêáëÅÜÉ=
pÉáíÉ= ÇÉê= ãìäíáêÉäáÖá∏ëÉå= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= áã=
iáÄ~åçå= òì= ëéêÉÅÜÉåK= bë= â∏ååíÉ=
ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= ÉêëÅÜÉáåÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ=
éäìê~äÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=åáÅÜí=åìê=ÉáåÉ=ÉáåòáÖÉ=
ÜáëíçêáëÅÜÉ= bêò®ÜäìåÖ= ÄÉëáíòÉåK= a~ë= Öáäí=
ÉÄÉåÑ~ääë= ÑΩê= ÇÉå= iáÄ~åçåI= áå= ÇÉã= Éë= NT=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= hçåÑÉëëáçåÉå= ÖáÄíI= çÜåÉ= ÇáÉ=
hçåÑÉëëáçåÉå= ÇÉê= däÉáÅÜÖΩäíáÖÉå= ãáí=
ÉáåòìÄÉòáÉÜÉå= çÇÉê= ÇáÉàÉåáÖÉåI= ÇáÉ= ïáê= ~äë=
p®âìä~êÉ= çÇÉê= i~áòáëíáëÅÜÉ= ÄÉòÉáÅÜåÉåK= tÉåå=
ïáê= ~äëç= ÉáåÉ= ÜáëíçêáëÅÜÉ= bêò®ÜäìåÖ= ëìÅÜÉå=
ëçääíÉåI=~ìÑ=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ääÉ=ÉáåáÖÉåI=ëç=ãΩëëÉå=ïáê=
sáÉäÉë=òì=ÄÉÇÉåâÉå=ÖÉÄÉåK==

sçã=wìë~ããÉåÄêìÅÜ=ÇÉë=lëã~åáëÅÜÉå=
oÉáÅÜÉë=ìåÇ=ÇÉê=dÉÄìêí=îçå=dêç≈JiáÄ~åçå=
k~ÅÜ= ÇÉã= NK= tÉäíâêáÉÖ= ìåÇ= å~ÅÜ= ÇÉê=
káÉÇÉêä~ÖÉ= ÇÉë= lëã~åáëÅÜÉå= oÉáÅÜÉëI= Ç~ë= à~=
Éáå= QMM= g~ÜêÉ= ~äíÉë= oÉáÅÜ= ï~êI= Ü~í= ÇÉê=
cê~åò∏ëáëÅÜÉ= dÉåÉê~ä= dçìÜçì= ~ã= NK=
pÉéíÉãÄÉê= NVOM= ÇáÉ= dÉÄìêí= ÇÉë= dêç≈J
iáÄ~åçå=îÉêâΩåÇÉíK==
fã= g~ÜêÉ= NVOO= ïìêÇÉ= ÇáÉ= ÄÉê~íÉåÇÉ=
sÉêíêÉíÉêîÉêë~ããäìåÖ= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ=
å~ÅÜ= ìåÇ= å~ÅÜ= òìã= m~êä~ãÉåí= ÉåíïáÅâÉäíÉK=
táê= â∏ååÉå= åçÅÜ= ÜáåòìÑΩÖÉåI= Ç~ëë= ÇáÉëÉ=
dêΩåÇìåÖëìêâìåÇÉ= ÇÉë= dêç≈JiáÄ~åçå= áå=
ëÉáåÉå= àÉíòáÖÉå= dêÉåòÉåI= ÇáÉ= Ç~ã~äë= ëÉÜê=
ÖÉå~ì= ÖÉòçÖÉå= ïìêÇÉåI= òÉáÖíI= Ç~ëë= ÇáÉëÉë=
ëí~~íäáÅÜÉ= dÉÄáäÇÉ= îçê= NVOM= åáÅÜí= ÉñáëíáÉêíÉK=
a~ë= kÉìÉ= ï~ê= ÇÉê= pí~~íI= ÇÉê= ÇáÉëÉë=
ÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉ=dÉÄáäÇÉ=îÉêÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=ëçääíÉK=
dÉåÉê~ä= dçìÜçì= áåíÉêÉëëáÉêíÉ= Éë= ΩÄÉêÜ~ìéí=
åáÅÜí= òì= Éêä®ìíÉêåI= ï~êìã= ÇáÉëÉë= éçäáíáëÅÜÉ=
dÉÄáäÇÉ= iáÄ~åçå= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå= ïìêÇÉK= bë=
áåíÉêÉëëáÉêíÉ= áÜå= ~ìÅÜ= ΩÄÉêÜ~ìéí= åáÅÜíI= ï~ë=
ÉáÖÉåíäáÅÜ= ÇáÉ= ÉáåÜÉáãáëÅÜÉå= _ÉïçÜåÉê=

ÜçÑÑíÉå=ìåÇ=ïΩåëÅÜíÉåK=bê=ï~ê=ÉÜÉê=ãáí=ÇÉã=
hçåâìêêÉåòâ~ãéÑ= ëÉáåÉë= i~åÇÉë= ãáí=
dêç≈Äêáí~ååáÉå= ìåÇ= ÇÉê= ^ìÑíÉáäìåÖ= ÇÉê=
báåÑäìëëëéÜ®êÉå= áå= ÇÉå= ÉÜÉã~äáÖÉå= mêçîáåòÉå=
ÇÉë=lëã~åáëÅÜÉå=oÉáÅÜÉë=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK=a~ã~äë=
âçååíÉå= dÉåÉê®äÉ= ìåÇ= ÇáÉ= jáäáí®êÖÉçÖê~ÑÉå=
pÅÜáÅâë~äÉ= îçå= hçääÉâíáîÉå= ìåÇ= s∏äâÉêå=
ÄÉëíáããÉåK=få=ÇÉå=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=o®ìãÉå=îçê=
ÇÉå=d®êíÉå= ò~åâíÉå= ëáÅÜ= ~ìÅÜ=ã~åÅÜã~ä= ÇáÉ=
dÉåÉê®äÉ= ìåÇ= ÄÉï~êÑÉå= ëáÅÜ= ãáí= hêÉáÇÉ= ìåÇ=
j~äëíáÑíÉåK= fÅÜ= ã∏ÅÜíÉI= Ç~ëë= ã~å= ãáÅÜ= ëç=
îÉêëíÉÜíI=~äë=ïçääíÉ=áÅÜ=~ääÉë=~ìÑ=ÉáåÉ=bêÄëΩåÇÉ=
~ìë= ÇÉã= g~ÜêÉ= NVOM= òìêΩÅâÑΩÜêÉåI= ÇáÉ= ãáí=
ÉáåÉã= h~áëÉêëÅÜåáíí= Éáå= dÉÄáäÇÉ= ãáí=
îÉêïçêêÉåÉê=fÇÉåíáí®í=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=Ü~íK==
=
a~ë= áëí=ãÉáå= i~åÇI= Ç~ë= i~åÇ= ~ääÉê= iáÄ~åÉëÉåK=
fÅÜ=ãÉáåÉ=Ç~ãáíI=Ç~ëë=Éë=ïáÅÜíáÖ=áëí=òì=ëÉÜÉåI=
ïáÉ= ëÅÜïáÉêáÖ= ÇáÉëÉë= i~åÇ= Éë= Ü~ííÉI= ìã=
ïáêâäáÅÜ= Ç~ë= s~íÉêä~åÇ= ~ääÉê= iáÄ~åÉëÉå= òì=
ïÉêÇÉåK=aáÉ=hçääÉâíáîÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇáÉëÉë=åÉìÉå=
dÉÄáäÇÉëI=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉë=hçääÉâíáîëI=Ç~ë=ÇáÉ=
båíëíÉÜìåÖ= ÇáÉëÉë= pí~~íÉë= ~äë= ÉáåÉ=
wìëíáããìåÖ= cê~åâêÉáÅÜë= ÑΩê= áÜêÉ= ÉáÖÉåÉå=
éçäáíáëÅÜÉå=^ãÄáíáçåÉå=áåíÉêéêÉíáÉêíÉI=å®ãäáÅÜ=
ÇáÉ=j~êçåáíÉåK=cΩê=~ääÉ=ÇáÉëÉ=hçääÉâíáîÉ=ï~ê=Éë=
åáÅÜí= äÉáÅÜíI= ëáÅÜ= áå= ÇáÉëÉã= hçääÉâíáî=
ïáÉÇÉêòìÑáåÇÉåK==
=
táê= ãΩëëÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ãáäáí®êÜáëíçêáëÅÜÉå=
_ÉÇáåÖìåÖÉå= ÄÉíê~ÅÜíÉåI= ~ìë= ÇÉåÉå= ÇáÉëÉë=
dÉÄáäÇÉ= Éåíëí~åÇÉå= áëíK= a~ë= båÇÉ= ÇÉë=
lëã~åáëÅÜÉå= oÉáÅÜë= ÑΩÜêíÉ= òì= ëÉáåÉê=
wÉêëéäáííÉêìåÖ= ìåÇ= ^ìÑíÉáäìåÖI= ~ÄÉê= Éë= Ü~ííÉ=
îáÉäÉ= ëçòá~äÉ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= _ê®ìÅÜÉ=
ÜáåíÉêä~ëëÉåI= îçê= ~ääÉã= Ç~ë= jáääÉíJpóëíÉãK=
fåëçÑÉêå= Ç~êÑ= ã~å= ëáÅÜ= åáÅÜí= ïìåÇÉêåI= Ç~ëë=
ÇáÉ= ÜáëíçêáëÅÜÉå= bêò®ÜäìåÖÉå= ΩÄÉê= ÇÉå=
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rêëéêìåÖ= ÇáÉëÉë= pí~~íÉë= ëÉÜê= îáÉäÑ®äíáÖ= ëáåÇ=
ìåÇ=Ç~ëë=ëáÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ïáÇÉêëéêÉÅÜÉåK=cΩê=ÇáÉ=
ÉáåÉå= áëí= ÇáÉëÉ= dÉÄìêí= Ç~ë= bêÖÉÄåáë= ÉáåÉê=
káÉÇÉêä~ÖÉI=ÑΩê=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ÉáåÉë=
páÉÖÉëK= aáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= hçääÉâíáîÉ= ë~ÜÉå=
ëáÅÜ= ~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI= çÄ= ëáÉ= ïçääíÉå= çÇÉê= åáÅÜíI=
ëáÅÜ= áå= ÉáåÉå= pí~~í= ÉáåòìÄêáåÖÉåI= çÜåÉ= ÉáåÉ=
k~íáçå= òì= ëÉáåK= bë= Éåíëí~åÇÉå= îáÉäÉ=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= aÉåâêáÅÜíìåÖÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ=
k~íáçåI= ÇáÉ= åìå= ÇáÉëÉë= dÉÄáäÇÉ= ÖÉëí~äíÉå=
ëçääíÉåK=sáÉä=iáíÉê~íìê=ïìêÇÉ=ÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ΩÄÉê=
ÇÉå= ëçÖK= éÜ∏åáòáëÅÜÉå= rêëéêìåÖK= ^åÇÉêÉ=
ïáÉÇÉêìã=ÖáåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=^ëëóêÉê=òìêΩÅâI=ÉáåÉ=
ÇêáííÉ= dêìééÉ= ÄÉÑ~åÇI= Ç~ëë= ÇÉê= iáÄ~åçå= qÉáä=
ÇÉê=~ê~ÄáëÅÜJáëä~ãáëÅÜÉå=k~íáçå=ëÉáK==

=
bë= Ö~Ä= ÇáÉ= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉåI= ÇáÉ= áÜêÉå=
dêìåÇ= áå= ÇÉå= ÄäìíáÖÉå= pÅÜä~ÅÜíÉå= òïáëÅÜÉå=
aêìëÉå= ìåÇ= j~êçåáíÉå= áã= NVK= gÜK= Ü~ííÉåK=
aáÉëÉ= Ü~ÄÉå= å~íΩêäáÅÜ= åáÅÜí= ÖÉÜçäÑÉåI= ÉáåÉ=
ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=bêò®ÜäìåÖ=òì=éêçÇìòáÉêÉåK==
táê= ãΩëëÉå= áå= ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ~ìÅÜ=
ÇáÉ= ãáëëáçå~êáëÅÜÉå= ìåÇ= ëÅÜìäáëÅÜÉå=
^âíáîáí®íÉå= ÇÉê= îçå= cê~åâêÉáÅÜ= ìåíÉêëíΩíòíÉå=
jáëëáçåëëÅÜìäÉå= ëÉÜÉåK= aáÉ= táêíëÅÜ~Ñí= ÇÉë=
jçìåí= iáÄ~å= ïìêÇÉ= áããÉê= ãÉÜê= ãáí= ÇÉå=
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= wÉåíêÉå= bìêçé~ë= îÉêÄìåÇÉåI=
îçê= ~ääÉã= ãáí= j~êëÉáääÉ= ìåÇ= ióçå= ΩÄÉê= ÇáÉ=
pÉáÇÉåéêçÇìâíáçå= ìåÇ= ÇÉêÉå= sÉêíêáÉÄK= aáÉ=
jìëäáãÉ= Ü~ÄÉå= Ç~îçå= éêçÑáíáÉêíK= p~ÖÉå= ïáêI=
ÇáÉ= p∏ÜåÉ= ÇÉê= êÉáÅÜÉå= pìååáíÉåI= aêìëÉå= ìåÇ=
pÅÜááíÉåK= báåáÖÉ= éêçÑáíáÉêíÉå= îçå= ÇÉã=
tÉííÄÉïÉêÄ= òïáëÅÜÉå= cê~åâêÉáÅÜ= ìåÇ=
båÖä~åÇK= a~åå= ïìêÇÉ= Ç~ë= Éî~åÖÉäáëÅÜÉ=
`çääÉÖÉ= ~ìÑÖÉÄ~ìíI= Ç~åå= ÇáÉ= ^ãÉêáÅ~å=
råáîÉêëáíó=çÑ=_ÉáêìíI=Ç~åå=~äë=dÉÖÉåÖêΩåÇìåÖ=
Ç~òì= ÇáÉ= gÉëìáíÉåìåáîÉêëáí®í= îçå= _ÉáêìíK= aáÉ=
ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå= ÄäìíÖÉíê®åâíÉå=
sÉê®åÇÉêìåÖÉå= áå= jçìåí= iáÄ~å= Ü~ÄÉå= ÉáåÉ=
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= dêìééÉ= ìåíÉê= ÇÉê= cΩÜêìåÖ=
ÇÉë= häÉêìë= ìåÇ= ÇÉê= dêç≈â~ìÑäÉìíÉ=
ÜÉêîçêÖÉÄê~ÅÜíK= aáÉ= _~ìÉêå= ìåÇ= ÇáÉ= âäÉáåÉå=
^åÖÉëíÉääíÉå= ÄáäÇÉíÉå= ÇáÉ= _~ëáë= ÑΩê= ÇáÉëÉ=
dêìééÉK= pç= Éåíëí~åÇ= ÇáÉëÉê= ã~êçåáíáëÅÜÉ=
_äçÅâ= ãáí= ïÉáíÖÉÜÉåÇÉã= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉã=
báåÑäìëë= ìåÇ=éêçÑáíáÉêíÉ= îçå=ÇÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=
báåãáëÅÜìåÖÉå= áå= Ç~ë= ÄÉêÉáíë= ÉêëíÉêÄÉåÇÉ=
lëã~åáëÅÜÉ=oÉáÅÜK=aÉê=mìíëÅÜ=ÇÉê=gìåÖíΩêâÉå=
NVMU=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=Ü~í=ÇáÉëÉ=qÉåÇÉåòÉå=åçÅÜ=
îÉêëí®êâíK= aáÉë= ïìêÇÉ= ÄÉÖäÉáíÉí= îçå= ÉáåÉê=
Öìê~åáëÅÜÉåI= íΩêâáëÅÜJå~íáçå~äáëíáëÅÜÉå=
^ìëêáÅÜíìåÖ= ãáí= ÇÉã= _ÉãΩÜÉåI= Ç~ë=
lëã~åáëÅÜÉ= oÉáÅÜ= ~ìÑ= hçëíÉå= ÇÉê= ~åÇÉêÉå=

bíÜåáÉå= ìåÇ= k~íáçå~äáí®íÉå= òì= íΩêâáÑáòáÉêÉåK=
aáÉ= kìíòåáÉ≈ÉêëÅÜ~Ñí= ÇÉê= j~êçåáíÉå= Ñ~åÇ= áã=
o~ÜãÉå= ÉáåÉë= éçäáíáëÅÜÉå= mêçàÉâíë= âìêò= îçê=
ÇÉã= NK= tÉäíâêáÉÖ= ëí~ííK= aáÉëÉë= éçäáíáëÅÜÉ=
mêçàÉâí=Ö~äí=ÑΩê=ÇÉå=jçåí=iáÄ~åI=ÇÉê=ëÉáí=NUQO=
ÉáåÉå= ÄÉëçåÇÉêÉå= éçäáíáëÅÜÉå= pí~íìë= Ü~ííÉK=
báåÉ= ÜçÜÉ= mêçòÉåíò~Üä= ÇÉê= _ÉïçÜåÉê= ÇáÉëÉê=
oÉÖáçå= Ü~í= ÇáÉëÉë= mêçàÉâí= ~ÄÖÉäÉÜåíK= páÉ=
ïçääíÉå= ëáÅÜ= åáÅÜí= ÇÉã= dêç≈JiáÄ~åçå=
~åëÅÜäáÉ≈ÉåI= ëçåÇÉêå= ÉÜÉê= ÉáåÉã= ~ê~ÄáëÅÜÉå=
h∏åáÖêÉáÅÜK==
=
_áë=NVPT=ÜÉêêëÅÜíÉ=ÇáÉëÉ=^ÄäÉÜåìåÖ=îçêI=Ç~åå=
ÄÉÖ~ååÉå= sÉêÜ~åÇäìåÖÉåI= ìã= Éáå= hçåòÉéíI=
ÉáåÉ= cçêãÉä= ÑΩê= ÇáÉ= hçÉñáëíÉåò= òì= ÑáåÇÉåK= pç=
ïìêÇÉ=ÇáÉ=k~íáçå~äÅÜ~êí~=îçå=NVQO=ÖÉÄçêÉåK=
páÉ=Ö~äí=~äë=åáÅÜíJÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=sÉêÑ~ëëìåÖ=ÇÉë=
k~íáçå~äëí~~íÉëK= a~ë= Ö~åòÉ= mêçÄäÉã= Ü®åÖí=
åáÅÜí= ãáí= ÇÉå= ^Äã~ÅÜìåÖÉå= òïáëÅÜÉå= ÇÉå=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= hçääÉâíáîÉå= òìë~ããÉåI= ìã=
ÉáåÉå=ÖÉïáëëÉå= cêáÉÇÉå= òì= ÉêêÉáÅÜÉåI= ÇÉê= Ç~ë=
iÉÄÉå=ÇáÉëÉë= pí~~íÉë= îÉêä®åÖÉêíK=a~ë= mêçÄäÉã=
äáÉÖí=ÉÜÉê=Ç~êáåI=ï~ë=ÇáÉ=hçääÉâíáîÉ=îçã=pí~~í=
ïçääÉåK= fåïáÉïÉáí= ëáåÇ= ëáÉ= ÄÉêÉáíI= Éíï~ë= îçå=
áÜêÉã= ëéÉòáÑáëÅÜÉå= âìäíìêÉääÉå= ìåÇ=
ÜáëíçêáëÅÜÉå= bêÄÉ= ~ìÑòìÖÉÄÉå\= råÇ= ìåíÉê=
ïÉäÅÜÉå= _ÉÇáåÖìåÖÉå= â∏ååÉå= ÇáÉëÉ=
hçãéêçãáëëÉ= ÉêÑçäÖÉå\= aáÉëÉê= pí~~í= ïìêÇÉ=
åáÅÜí= òì= ÉáåÉã= íê~åëòÉåÇÉåíÉå= o~ÜãÉåI= ÇÉå=
~ääÉ= hçääÉâíáîÉ= ~âòÉéíáÉêÉåK= aáÉ= hçääÉâíáîÉ=
Ü~ÄÉå= ÉáåÉ= Çì~äáëíáëÅÜÉ= píêìâíìêI= ÉáåÉ= hìäíìê=
ÇÉë= häáÉåíÉäáëãìë= ìåÇ= ÇÉê= ÉíÜåáëÅÜÉå=
sÉêÄìåÇÉåÜÉáíK= fÅÜ=ÄÉåìíòÉ=ÇáÉëÉå=_ÉÖêáÑÑ= áã=
páååÉ=ÇÉë=áëä~ãáëÅÜÉå=pçòáçäçÖÉå=bK=aÜìêêK=

a~ë= ~ääÉë= Ü~í= ÇÉå= pí~~í= òì= ÉáåÉê= _ΩÜåÉ=
ÖÉã~ÅÜíI=ïç= àÉÇÉë=hçääÉâíáî= ëÉáåÉ=dê∏≈É=ìåÇ=
ëÉáåÉ=j~ÅÜí=ïáÇÉêÖÉëéáÉÖÉäí= ëáÉÜíK=páÉ=ÜáÉê= áå=
bìêçé~=ïáëëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=k~íáçå=ÇáÉ= píÉääÉ=ÇÉë=
cΩêëíÉå=ÉáåÖÉåçããÉå=Ü~íI=ÉáåÉë=cΩêëíÉåI=ÇÉê=
Ç~ë= i~åÇ= ~äë= å~íΩêäáÅÜÉ= sÉêä®åÖÉêìåÖ= ëÉáåÉë=
ÑÉííäÉáÄáÖÉå=h∏êéÉêë=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉK=a~ë=ÖÉëÅÜ~Ü=
ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ^ìÑÜÉÄìåÖ= ÇÉê= áååÉêÉå=
ÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉå=dêÉåòÉåI= ÇÉê= fåíÉÖê~íáçå= ÇÉê=
_ÉïçÜåÉêI= ÇÉê= o~íáçå~äáëáÉêìåÖ= ÇÉê=
ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= _ÉòáÉÜìåÖÉå= ìåÇ= ÇÉê=
wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=òìã=s~íÉêä~åÇK=o~íáçå~äáëáÉêìåÖ=
ÜáÉê= îÉêëí~åÇÉå= áã= páååÉ= îçå= j~ñ= tÉÄÉêK=
sçêê~ìëëÉíòìåÖ= Ç~ÑΩê= ï~ê= å~íΩêäáÅÜ= ÇáÉ=
sÉêÉáåÜÉáíäáÅÜìåÖ= ÇÉë= j~êâíÉëK= råÇ= ÇáÉ=
^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉë=jóíÜÉåò~ìÄÉêëK=a~ëI=ï~ë=j~ñ=
tÉÄÉê=ÇáÉ=båíò~ìÄÉêìåÖ=åÉååíK=
=
_ÉòáÉÜìåÖëëíêìâíìêÉå=òïáëÅÜÉå=pí~~í=ìåÇ=
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hçääÉâíáîÉå=
bë= ÖáÄí= Éíï~ëI= Ç~ë= ïáê= ÜÉêîçêÜÉÄÉå= ãΩëëÉåI=
å®ãäáÅÜI= Ç~ëë= ÇáÉ= hçääÉâíáîÉ= áã= iáÄ~åçå= ëÉÜê=
îáÉä= ®äíÉê= ëáåÇ= ~äë= ÇÉê= pí~~íK= aáÉëÉê= pí~~í= áëí=
ÖÉê~ÇÉ=ã~ä=UM=g~ÜêÉ=~äí=ìåÇ=ÄÉëíÉÜí=íêçíò=~ääÉê=
hêáëÉå=ìåÇ=áããÉê=ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉå=råêìÜÉåI=
ÇáÉ= Éê= ÖÉâ~ååí= Ü~íK= aáÉ= båíëíÉÜìåÖ= ÇáÉëÉë=
pí~~íÉë=Ü~í=ÇáÉ=hçääÉâíáîÉ=Ç~òì=ÖÉÄê~ÅÜíI= ëáÅÜ=
ÉáåÉ=åÉìÉ=éçäáíáëÅÜÉ=nì~äáí®í= ~åòìÉáÖåÉåI=ÇáÉ=
ëáÉ= îçêÜÉê=åáÅÜí= â~ååíÉåK=råÇ=Ç~ë= áëí= ÉëI=ï~ë=
ïáê= ÜÉìíÉ= éçäáíáëÅÜÉå= hçåÑÉëëáçå~äáëãìë=
åÉååÉåK= aáÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= ÇÉê= hçääÉâíáîÉ= òìã=
pí~~í= Ü~í= ëÉÜê= Ü®ìÑáÖ= ÇáÉ= cçêã= ÉáåÉë= ëÉÜê=
âçãéäáòáÉêíÉå=mêçòÉëëÉë=~åÖÉåçããÉåI=áå=ÇÉã=
Ç~ë=_áäÇ=ÉáåÉë=àÉÇÉå=hçääÉâíáîë=îçå=ëáÅÜI=ëÉáåÉå=
tÉêíÉå=ìåÇ=ëÉáåÉã=bêÄÉ=áããÉê=ïáÉÇÉê=~ìÑ=ÇáÉ=
mêçÄÉ=ÖÉëíÉääí=ïáêÇK=^ìÅÜ=ÇáÉ=cÉëíáÖâÉáí=ÇáÉëÉë=
hçääÉâíáîë= ïáêÇ= ~ìÑ= ÇáÉ= mêçÄÉ= ÖÉëíÉääíI= ~ìÅÜ=
ïÉåå= ÇáÉëÉ= cÉëíáÖâÉáí= ~ìÑ=
sÉêï~åÇíëÅÜ~ÑíëÄÉòáÉÜìåÖÉå= ÄÉêìÜíK= aáÉ=
aáåÖÉ=ä~ìÑÉå=ëçI=~äë=ïΩêÇÉå=ÇáÉ=hçääÉâíáîÉ=ÇáÉ=
cê~ÖÉå=áÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=òìã=pí~~í=éçëáíáî=çÇÉê=
åÉÖ~íáî= ~ìÑïÉêÑÉåI= ~äë= ï®êÉ= Ç~ë= Éáå=
ÉñáëíÉåíáÉääÉë=mêçÄäÉãK=táê= â∏ååÉå= ë~ÖÉåI=Éáå=
îÉêãÉáåíäáÅÜ= ÉñáëíÉåíáÉääÉë= mêçÄäÉãK= båíïÉÇÉê=
ÖáÄí= Éë= ÉáåÉå= pí~~í= çÇÉê= Ç~ë= hçääÉâíáîK= aáÉ=
hçåÑÉëëáçå= ÄÉëáíòí= Ç~åå= âÉáåÉ= éçäáíáëÅÜÉå=
báÖÉåëÅÜ~ÑíÉåK=lÇÉê=Éë=ÖáÄí=âÉáåÉå=pí~~í=ìåÇ=
ÇáÉ= hçåÑÉëëáçå= ÄÉÜ®äí= áÜêÉ= éçäáíáëÅÜÉå=
jÉêâã~äÉK=wïáëÅÜÉå=ÇáÉëÉå=ÄÉáÇÉå=mê®ãáëëÉå=
â∏ååÉå=ïáê=ÇáÉ=åÉìÉêÉ=äáÄ~åÉëáëÅÜÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=
òìë~ããÉåÑ~ëëÉåK= a~ë= âçåÑÉëëáçåÉääÉ= póëíÉã=
êÉéêçÇìòáÉêí= áããÉê= ïáÉÇÉê= ÇáÉëÉë= mêçÄäÉãK=
báå=mêçÄäÉãI=Ç~ë=ã~å=åáÅÜí=ä∏ëÉå=â~ååI=~ì≈Éê=
ã~å=ëÉíòí=ÇÉå=pí~~í=~ìë=ÄòïK=ã~ÅÜí=~ìë= áÜã=
Éáå= éçäáíáëÅÜÉë= bñéÉêáãÉåí= ÑΩê= Ç~ë= êÉ~äÉ=
hê®ÑíÉîÉêÜ®äíåáëI= ïçÄÉá= ïáê= Éë= ÜáÉê= Ç~êΩÄÉê=
Üáå~ìë= åçÅÜ= ãáí= êÉÖáçå~äÉå= ìåÇ=
áåíÉêå~íáçå~äÉå= hçãéçåÉåíÉå= òì= íìå= Ü~ÄÉåI=
ÇáÉ= ëáÅÜ= áå= ÇáÉëÉë= däÉáÅÜÖÉïáÅÜí= ÇÉê= hê®ÑíÉ=
ÉáåãáëÅÜÉåK==

aáÉ=äáÄ~åÉëáëÅÜÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=áëí=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=
ëÅÜãÉêòÜ~ÑíÉå= hçãéêçãáëëÉåI= ìã= ÇÉå=
áååÉêÉå=cêáÉÇÉå=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=táê=â∏ååÉå=Ç~ë=
łwÉáí~äíÉê“= îçå= pÜÉÜ~Ä= îçå= NVRU= Äáë= NVTM=
~ìëåÉÜãÉåK=a~ë=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=pÜÉÜ~ÄI=ÇÉå=
eÉÉêÑΩÜêÉêI= ÇÉê= Éë=ïáêâäáÅÜ= ÖÉëÅÜ~ÑÑí= Ü~íI= Ç~ë=
eÉÉê= åÉìíê~ä= òì= ä~ëëÉåI= ~äë= ÇÉê= âäÉáåÉ=
_ΩêÖÉêâêáÉÖ= îçå= NVRU= ÄÉÖ~ååK= aáÉëÉê=
pÜÉÜ~Äáëãìë=ï~ê=ÉáåÉ=cçêãÉä=ÑΩê=ÉáåÉ=i∏ëìåÖI=
cÉÜäÉê= ÄÉÜ~ÑíÉíI= ~ÄÉê= ëáÉ= Ü~ííÉ= í~íë®ÅÜäáÅÜ=
bêÑçäÖ=áå=ÇÉã=páååÉI=Ç~ëë=ÇÉê=pí~~í=ëí®êâÉê=ìåÇ=
~ìëÖÉéê®ÖíÉê= ïìêÇÉK= bë= ïìêÇÉå= ~ìÅÜ=

í~íë®ÅÜäáÅÜ=ãçÇÉêåÉ= fåëíáíìíáçåÉå= ÖÉÖêΩåÇÉíK=
iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí= ìåÇ= _ΩêÖÉêäáÅÜâÉáí= ïìêÇÉå=
òì= ÉáåÉã= tÉêí= ~å= ëáÅÜI= häáÉåíÉäáëãìëI=
sÉííÉêåïáêíëÅÜ~Ñí=îÉêäçêÉå=~å=j~ÅÜíK==
=
^ìÑ= ÇÉê= dêìåÇä~ÖÉ= ÇáÉëÉê= ãçÇÉêåÉå=
fåëíáíìíáçåÉå= áå= ÇÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= _áäÇìåÖ= ìåÇ=
bêòáÉÜìåÖ= ìåÇ= ÖÉê~ÇÉ= áå= ÇÉê= ÄÉêìÑäáÅÜÉå=
_áäÇìåÖ= ÄÉÖ~åå= ÇáÉ= sÉêãáëÅÜìåÖ= ÇÉê=
iáÄ~åÉëÉå= ~ìë= ÇÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= oÉÖáçåÉå=
ìåÇ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= ^Äëí~ããìåÖÉåK= kìê= áå=
ÇáÉëÉê= wÉáí= Ü~ííÉå= ïáê= Éë= ïáêâäáÅÜ= ãáí= ÉáåÉã=
áÇÉ~äíóéáëÅÜÉå=pí~~í=áã=páååÉ=îçå=j~ñ=tÉÄÉê=
òì= íìåK= ^äëç= Ü~ÄÉå= ïáê= Éáå= íÜÉçêÉíáëÅÜÉë=
sçêÄáäÇI= Ç~ë= ìåë= ÖÉëí~ííÉíI= ÇáÉ= k~íìê= ÇÉê=
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= mÜ®åçãÉåÉ= òì= îÉêëíÉÜÉåK=
aáÉ=íê~ÇáíáçåÉääÉå=cΩÜêÉêI=îçê=~ääÉã=ìåíÉê=ÇÉå=
j~êçåáíÉåI= ÑáåÖÉå= ~åI= ÇÉå= pÜÉÜ~Äáëãìë= ìåÇ=
ëÉáåÉ= i∏ëìåÖÉå= òì= ÄÉâ®ãéÑÉåK= aáÉëÉ= cΩÜêÉê=
Ü~í= qÜÉçÇçê= e~åÑ= ~äë= cΩÅÜëÉ= ÄÉòÉáÅÜåÉí= áã=
dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=t~ê=içêÇë=ÇÉë=_ΩêÖÉêâêáÉÖëI=
ÇáÉ= Éê= ~äë= t∏äÑÉ= ÄÉòÉáÅÜåÉíÉK= aáÉëÉ= cΩÅÜëÉ=
ï~êÉå= ïáêâäáÅÜ= âìêòëáÅÜíáÖK= páÉ= Ü~ÄÉå= åáÅÜí=
ÄÉãÉêâíI= Ç~ëë= áÜê= _ÉãΩÜÉåI= áÜêÉ= ~äíÉå=
mçëáíáçåÉå=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=ÇÉã=_ÉåÉÜãÉå=ÉáåÉê=
ÇìããÉå=cê~ì=ÖäÉáÅÜíI=îçå=ÇÉê=káÉíòëÅÜÉ=ë~ÖíI=
Ç~ëë= áÜê= _ÉÇΩêÑåáë= å~ÅÜ= o~ÅÜÉ= áÜê= Ö~åòÉë=
pÅÜáÅâë~ä= ÄÉëáÉÖÉäå= â~ååI= çÜåÉ= Ç~ëë= ëáÉ= Éë=
ãÉêâíK= aáÉëÉ= ã~êçåáíáëÅÜÉå= íê~ÇáíáçåÉääÉå=
cΩÜêÉê=Ü~ííÉå= bêÑçäÖK=táê=ÖáåÖÉå=ïáÉÇÉê= òìã=
kìääéìåâí= òìêΩÅâI= òì= ÇÉã= éêÉâ®êÉå=
däÉáÅÜÖÉïáÅÜíK=páÉ=Ü~ÄÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=ÖÉãÉêâíI=
Ç~ëë= Éë= áåòïáëÅÜÉå= ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ= ìåÇ=
ëçòá~äÉ= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= îçå= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉê=
_ÉÇÉìíìåÖ= ÖÉÖÉÄÉå= Ü~íK= sáÉääÉáÅÜí= áëí= ÇáÉ=
båíëíÉÜìåÖ= çÇÉê= ÇáÉ= páÅÜíÄ~êïÉêÇìåÖ= ÇÉê=
ëÅÜááíáëÅÜÉå= hçåÑÉëëáçå= ÇÉê= ÇÉìíäáÅÜëíÉ=
^ìëÇêìÅâ= Ç~îçåK= sáÉääÉáÅÜí= åÉÜãÉå= åìê= ÇáÉ=
mÉêëçåÉå=ÇáÉëÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ï~ÜêI=ÇáÉ=ÇáÉëÉ=
sÉêãáëÅÜìåÖ= éÉêë∏åäáÅÜ= ÉêäÉÄí= Ü~ÄÉåK= fÅÜ=
ÖÉÜ∏êÉ= Ç~òìK= cΩê= ÇáÉ= háåÇÉê= ÇÉê=
sÉêãáëÅÜìåÖÉå= áëí= Éë= ëÅÜïÉê= ÖÉïçêÇÉåI=
ïáÉÇÉê= áå= ÇÉå= pÅÜç≈= ÇÉê= ÉáÖÉåÉå= hçåÑÉëëáçå=
çÇÉê= oÉÖáçå= òìêΩÅâòìâÉÜêÉåK= fã= i~åÇ= ÇÉê=
í~Öí®ÖäáÅÜÉå= hçãéêçãáëëÉ= â∏ååÉå= ïáê= ÇáÉ=
cçêãÉä= îçå= hä~ìëÉïáíò= ìãâÉÜêÉåK= bê= ë~ÖíÉI=
hêáÉÖ= áëí= ÇáÉ= cçêíëÉíòìåÖ= ÇÉê= mçäáíáâ= ãáí=
~åÇÉêÉå=jáííÉäåK=táê=â∏ååÉå=ëáÉ= àÉíòí= ÑΩê=ÇÉå=
iáÄ~åçå= ëç= ÑçêãìäáÉêÉåW= aáÉ= mçäáíáâ= áëí= ÇáÉ=
cçêíëÉíòìåÖ=ÇÉë=hêáÉÖÉë=ãáí=~åÇÉêÉå=jáííÉäåK==

=
aáÉ= äáÄ~åÉëáëÅÜÉå=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=ΩÄÉê=
Ç~ë=^ÄâçããÉå=îçå=q~ÛáÑ=ëáåÇ=Éáå=ÉáåÇÉìíáÖÉê=
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_ÉïÉáë= Ç~ÑΩêK= a~ë= áëí= ÇÉê= sÉêëìÅÜ= ÉáåÉê=
i∏ëìåÖI=ÇÉå=hêáÉÖ=òì=ëíçééÉåK=fÅÜ=Öä~ìÄÉI=ÇáÉ=
ÄÉáÇÉå=páÅÜíïÉáëÉå=ëáåÇ=Ñ~äëÅÜW=aáÉ=ÉáåÉ=äÉÜåí=
ÇáÉëÉë= ^ÄâçããÉå= áå= _~ìëÅÜ= ìåÇ= _çÖÉå= ~ÄK=
aáÉ= ~åÇÉêÉ= ä®ëëí= áÜå= òì= ÉáåÉã=
dêΩåÇìåÖëãóíÜçë= ÇÉë= iáÄ~åçå= îçå= ÜÉìíÉ=
ïÉêÇÉåK=råÇ= Ç~ë= áëí= Éë= åáÅÜíK=a~ë= ÖäÉáÅÜÉ= áëí=
ãáí=ÇÉê=k~íáçå~äÅÜ~êí~=îçå=NVQP=é~ëëáÉêíI=ÇáÉ=
à~= ÉáåÉ= Öêç≈É= cäÉñáÄáäáí®í= áå= ÇÉê= ^åïÉåÇìåÖ=
îçê~ìëëÉíòíÉK= ^ÄÉê= ëáÉ= îÉêï~åÇÉäíÉ= ëáÅÜ=
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= áå= ÉáåÉ= îÉêëíÉáåÉêíÉI= ìåÄÉïÉÖäáÅÜÉ=
fåëíáíìíáçåK= råëÉêÉ= sçêÑ~ÜêÉå= áã= wÉáí~äíÉê= ÇÉê=
~ÄÉåÇä®åÇáëÅÜÉå= oÉå~áëë~åÅÉ= ï~êÉå= ëÉÜê=
çéíáãáëíáëÅÜI= ~äë= ëáÉ=Ç~îçå= ëéê~ÅÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=
oÉäáÖáçå= dçíí= ÖÉÜ∏êí= ìåÇ= Ç~ë= s~íÉêä~åÇ= ÑΩê=
~ääÉ= áëíK= ^äëç= ÇçÅÜ= ÇáÉ= ~ê~ÄáëÅÜJáëä~ãáëÅÜÉ=
oÉå~áëë~åÅÉ= áã= NVKgÜK= tÉê= Éáå= ÜáëíçêáëÅÜÉê=
mÉëëáãáëí= áëí= ïáÉ= áÅÜI= â~ååI= ïÉåå= Éê= ëáÅÜ= ÇáÉ=
i~ÖÉ= ÇÉê= iáÄ~åÉëÉå= ~åëáÉÜíI= ÇáÉ= p~ÅÜÉ=
ìãÇêÉÜÉå= ìåÇ= ë~ÖÉåW= a~ë= s~íÉêä~åÇ= áëí= ÑΩê=
dçíí=ìåÇ=ÇáÉ=oÉäáÖáçå=ÑΩê=~ääÉK==
bë=â∏ååíÉ=êáÅÜíáÖÉê=ëÉáå=òì=ë~ÖÉåI=Ç~ë=
s~íÉêä~åÇ=ÑΩê=dçíí=ìåÇ=ÇáÉ=hçåÑÉëëáçå=ÑΩê=~ääÉK=
aÉåå=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=
hçåÑÉëëáçå~äáëãìë=ìåÇ=ÇÉê=oÉäáÖáçå=áëí=åáÅÜí=ëç=
ÉáåÑ~ÅÜI=ïáÉ=ã~åÅÜÉ=Ç~ë=ãÉáåÉåK=^ÄÉê=Ç~ë=áëí=
ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉK==

=

=
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_êΩÅÜÉ=ìåÇ=^ìÑÄêΩÅÜÉ=áå=ÇÉê=tÉäíÖÉÄÉíëí~Öë~êÄÉáí=áã=iáÄ~åçå=

=
cêáÉÇÉêáâÉ=tÉäíòáÉå=
=
=
_Éáã=k~ÅÜëáååÉå=ΩÄÉê=_êΩÅÜÉ=ìåÇ=^ìÑÄêΩÅÜÉ=
Ñ~ääÉå= ãáê= òìå®ÅÜëí= ÇáÉ= ^ìÑÄêΩÅÜÉ= ÉáåK=
w~ÜääçëÉ= ^ìÑÄêΩÅÜÉI= ëÉáíÇÉã= ïáê= ÄÉÖçååÉå=
Ü~ÄÉå= áã= eÉêÄëí= NVVV= ÇáÉ= iáíìêÖáÉ= ÑΩê= ÇÉå=
tÉäíÖÉÄÉíëí~Ö= EtdqF= áã= g~ÜêÉ= OMMP= òì=
ëÅÜêÉáÄÉåK= jÉáåÉ= éÉêë∏åäáÅÜÉ= mÉêëéÉâíáîÉ= áëí=
ëáÅÜÉê=ÖÉéê®Öí=îçå=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=páíì~íáçå=ÇÉë=
^ìÑÄêìÅÜëK=táê=ëáåÇ=ÖÉê~ÇÉ=Éêëí=~åÖÉâçããÉå=
áå= _ÉáêìíI= ìã=ÇáÉ= mÑ~êêëíÉääÉ= Ççêí= ~åòìíêÉíÉåK=
^ääÉë=ÉêëÅÜÉáåí=ãáê=åçÅÜ=åÉì=ìåÇ=ÇçÅÜ=~ìÅÜ=
ïáÉÇÉê= ~äíîÉêíê~ìíK= _ÉáêìíI= J= áÅÜ= Äáå= ~ìÑ= ÇÉê=
pìÅÜÉ= å~ÅÜ= ÇÉãI= ï~ë= áÅÜ= åçÅÜ= âÉååÉ= ~ìë=
ÇÉå= TMÉê= g~ÜêÉåI= Ç~ë= _Éáêìí= ÇÉê= ÖçäÇÉåÉå=
g~ÜêÉI= áåòïáëÅÜÉå= îÉêâä®êíI= J= Ç~ã~äë= ÖáåÖ= áÅÜ=
áå=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=pÅÜìäÉK=
ł_ÉáêìíI= NMMM= ã~ä= ÖÉëíçêÄÉåI= NMMM= ã~ä=
ïáÉÇÉê= ~ìÑÉêëí~åÇÉå“= ë~Öí= ÇáÉ= aáÅÜíÉêáå=
k~Çá~=qìÉåá= áå= áÜêÉã=ëÅÜ∏åÉå=_ÉáêìíÖÉÇáÅÜíK=
pç= îáÉäÉë= áëí= òÉêëí∏êí= çÇÉê= áã= wìÖÉ= ÇÉë=
táÉÇÉê~ìÑÄ~ìë=~ÄÖÉêáëëÉå=ïçêÇÉåK=_Éáêìí=Ü~í=
Éáå= åÉìÉë= dÉëáÅÜí= ÄÉâçããÉåI= Éáå= åÉìÉë=
wÉåíêìãX= ÇáÉ= jÉåëÅÜÉå= ë~ÖÉåI= Éë= ëÉá= åáÅÜí=
ïáÉÇÉêòìÉêâÉååÉåK= açÅÜ= áÅÜ= Ü~ÄÉ= ÇáÉ= péìê=
~ìÑÖÉåçããÉåI= ëç= Éíï~ë= ïáÉ= ÇáÉ= táííÉêìåÖ=
îçå= ãÉáåÉã= ~äíÉå= _ÉáêìíK= bíï~ë= Ö~åò=
sÉêíê~ìíÉëI= råîÉê®åÇÉêíÉë= åÉÜãÉ= áÅÜ= ~ìÑK= bë=
Ü®åÖí= ïçÜä= ãáí= ÇÉå= jÉåëÅÜÉå= òìë~ããÉåI=
ãáí= ëÉáåÉå= _ÉïçÜåÉêå= ìåÇ= _ÉïçÜåÉêáååÉåK=
fÅÜ= Ü~ííÉ= ëáÉ= áå= hêáÉÖ= ìåÇ= pÅÜêÉÅâÉå=
îÉêä~ëëÉåI= áå= ëÅÜï~êòÉå= oìáåÉå= îçå=
eÉÅâÉåëÅÜΩíòÉå=ÄÉÇêçÜíI= áå=wÉáíÉå= áå=ÇÉåÉå=
ëáÅÜ= ÇáÉ= _Éî∏äâÉêìåÖ= áå= áÜêÉ= âäÉáåëíÉå=
häÉáåÖêìééÉå= Ü~í= òìêΩÅâ= ÇáîáÇáÉêÉå= ä~ëëÉåK=
aáÉ= ÉáÖÉåÉ= êÉäáÖá∏ëÉ= dêìééÉI= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉ=
hçåÑÉëëáçåI= ÇáÉ= c~ãáäáÉI= ï~ê= ÇÉê= ÉåÖÉ=
ÄÉëÅÜê®åâíÉ= o~ÜãÉåI= áå= ÇÉã= páÅÜÉêÜÉáí=
ÖÉëìÅÜí=ïìêÇÉ=ìåÇ= íÉáäïÉáëÉ= ~ìÅÜ=ÖÉÑìåÇÉå=
ïÉêÇÉå= âçååíÉK=t~ë=ãìëëíÉå= ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=
åáÅÜí=~ääÉë=ÇìêÅÜã~ÅÜÉå>=tçê~å=âçååíÉ=ã~å=
ëáÅÜ= åçÅÜ= çêáÉåíáÉêÉåI= ~ì≈Éê= ~å= ÇÉã=
ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~êÉå=o~ÜãÉå=ÇÉë= ÉáÖÉåÉå=`ä~åë\=
råÇ= ~ÄÉê= ÇçÅÜ= JÉë= Ü~í= ëáÅÜ= Éíï~ë= ÉêÜ~äíÉåI=
ï~ë=ÑΩê=ãáÅÜ=òìã=báÖÉåíäáÅÜÉå=ÖÉÜ∏êíK==
tÉåå= áÅÜ= îÉêëìÅÜÉI= áÜåÉå= Ç~îçå= Éíï~ë= òì=
ÄÉëÅÜêÉáÄÉåI= ëç= ëÉÜÉ= áÅÜ=jÉåëÅÜÉå= îçê=ãáêK=
fÅÜ=ïáää= Éë=ÜÉìíÉ= ÑÉëíã~ÅÜÉå=~å=ÇÉå=cê~ìÉåI=
~ìë= ÇÉã=tÉäíÖÉÄÉíëí~ÖëâçãáíÉÉI= ÇÉåå= ~ìÅÜ=
Ççêí= Ü~ÄÉ= áÅÜ= Éë= ïáÉÇÉêÖÉÑìåÇÉåK= bë= áëí=

òìå®ÅÜëí= ÇáÉ= _ÉÖÉáëíÉêìåÖëÑ®ÜáÖâÉáíI= ÇáÉëÉë=
ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ= fåíÉêÉëëÉ= ~ã= ~åÇÉêÉå=
jÉåëÅÜÉåI= ÇáÉ= cêÉìÇÉI= ãáí= ÇÉê= áÅÜ= ÄÉÖêΩ≈í=
ïìêÇÉ= áã= hçãáíÉÉK= aáÉ= cêÉìÇÉ= ~å=
_ÉòáÉÜìåÖÉåI= ïÉê= âÉååí= ïÉåI= îçå= ïç= ìåÇ=
ï~åå=ìåÇ=ï~êìã\=råÇ=Ö~åò=ÄÉëíáããí= ä®ëëí=
ëáÅÜ= ÉáåÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ= _Éâ~ååíÉ= ~ìÑÑáåÇÉåK=
a~ÑΩê=ïáêÇ=îáÉä=wÉáí=îÉêïÉåÇÉíI=~ÄÉê=ïÉåå=Éë=
àÉã~åÇÉå=ÖáÄíI=Ç~åå=ÖÉÜ∏êí=ã~å= ëÅÜçå= Ñ~ëí=
ãáí= òìê= c~ãáäáÉK= §ÄÉêÜ~ìéí= Ü~í= ÇáÉëÉ=
^íãçëéÜ®êÉ= îáÉä=ãáí= cêÉìÇÉ= òì= íìå= ìåÇ=ãáí=
iÉÄÉåëâìåëí= ìåÇ= Éë= áëí= Ç~= Éáå=ãÉêâïΩêÇáÖÉê=
jìíI= îçå= ÇÉê= wìâìåÑí= Éíï~ë= _ÉëëÉêÉë= òì=
Éêï~êíÉå=~äë=ã~å=îçå=ÇÉê=dÉÖÉåï~êí= âÉååíK=
pì~Ç=h~ííçìäI=ÇáÉ=iÉáíÉêáå=ÇÉë=tdq=hçãáíÉÉëI=
ÄÉÉáåÇêìÅâí= ãáÅÜ= áããÉê= ïáÉÇÉêK= a~= áëí= Éáå=
ìåÖÉÄêçÅÜÉåÉë=pÉäÄëíîÉêíê~ìÉåI=àÉÇÉåÑ~ääë=Éáå=
píê~åÖ= Ç~îçå= íêçíò= ~ääÉê= _êΩÅÜÉ= ìåÇ=
wìë~ããÉåÄêΩÅÜÉK= fããÉê= ïáÉÇÉê= Éêâä®êí= ëáÉW=
łtáê= iáÄ~åÉëÉåI= ïáê= ëáåÇ= åáÅÜí= ëçI= ïáÉ= Éë=
~ìëëáÉÜíI=~äë=â∏ååíÉå=ïáê=ìåë=åáÅÜí=îÉêíê~ÖÉåI=
ïáê= ëáåÇ= ÉáÖÉåíäáÅÜ= ÇáÉàÉåáÖÉå= ÇáÉ=
g~ÜêÜìåÇÉêíÉ= ä~åÖÉ= bêÑ~ÜêìåÖ= ãáíÄêáåÖÉå= áå=
ÇÉê= hìåëí= ÇÉë= wìë~ããÉåäÉÄÉåë= îçå=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=oÉäáÖáçåÉå=ìåÇ=hçåÑÉëëáçåÉåK==
a~ë= ÖÉÜ∏êí= îáÉä=ãÉÜê= òì= ìåë= ~äë= ÇÉê= hêáÉÖ“K=
råÇ= ëáÉ= ïáêÄí= ÄÉá= ~ääÉå= _ÉëìÅÜÉêÖêìééÉåI=
ÇçÅÜ= Ç~ë= ^ìÖÉåãÉêâ= ãÉÜê= Ç~ê~ìÑ= òì= äÉÖÉå=
~äë=~ìÑ=ÇáÉ=péìêÉå=îçå=hêáÉÖ=ìåÇ=wÉêëí∏êìåÖK=
pç= áëí= ãáê= ~ìÑÖÉÑ~ääÉåI= ïáÉ= áå= Ñ~ëí= ~ääÉå=
sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉåI= ÇáÉ= àÉíòí= áã= wìÖÉ= ÇÉë=
tdq= ΩÄÉê= ÇÉå= iáÄ~åçå= ÜÉê~ìëâ~ãÉåI= ãáí=
òÉêëí∏êíÉå= e®ìëÉêå= ìåÇ=
hêáÉÖëÉêáååÉêìåÖëÄáäÇÉêå= ~ìÑ= ÇÉå=
qáíÉäÄä®ííÉêå= Ç~ë= fåíÉêÉëëÉ= ÑΩê= ÇÉå= iáÄ~åçå=
ÖÉïÉÅâí= ïÉêÇÉå= ëçääK= a~ë= íìí= ÇÉå= cê~ìÉå=
ïÉÜI=ÇÉåå=ÇáÉëÉ=wÉáí=ï~ê=ÉáåÉ=ÄÉëÅÜ®ãÉåÇÉ=
mÜ~ëÉ= áå=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=i~åÇÉëK=råÇ=ëáÉ=
Ü~ÄÉå= ÇçÅÜ= ÉáåÉ= ëç= ~åÇÉêÉ= _çíëÅÜ~ÑíI= ÇáÉ=
cê~ìÉåK= jÉáåÉ= ÉêëíÉ= _ÉÖÉÖåìåÖ= ãáí= ÇÉã=
hçãáíÉÉ=ï~ê=ÄÉá=ÉáåÉê=éêáî~íÉå=báåä~ÇìåÖ=ÄÉá=
t~Çá~Ü= ìåÇ= e~ÄáÄ= _~ÇêK= ^åä~ëë= ï~ê= ÇÉê=
_ÉëìÅÜ= îçå= báäÉÉå= háåÖ= ~ìë= ÇÉã=e~ìéíÄΩêç=
ÇÉë= tdq= áå= kÉï= vçêâK= páÉ= â~ãI= ìã= ÇÉå=
_ÉáêìíÉê= cê~ìÉå= jìí= òì= ã~ÅÜÉåK= jìíI= ìã=
ÇáÉëÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=~åòìåÉÜãÉåI=ÇÉåå=Éë=
ëÅÜáÉå= ïçÜä= òìå®ÅÜëí= ìåîçêëíÉääÄ~êI= ëÉäÄÉê=
ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ= tÉäíÖÉÄÉíëí~ÖëäáíìêÖáÉ= òì=

açâìãÉåí~íáçåëÄêáÉÑ=k~Üçëí=N=L=OMMP=========================ïïïKÉãëJçåäáåÉKçêÖ= NO



ëÅÜêÉáÄÉåK=bë=ÖÉÜ∏êí=jìí=Ç~òìI=~ìÑòìÄêÉÅÜÉå=
~ìë=~äíÉå=ûåÖëíÉåI=~ìë=~äíÉå=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=
ìåÇ= ~ìÅÜ= _ÉèìÉãäáÅÜâÉáíÉåK= råÇ= ëç= Éáå=
ÑêÉìåÇäáÅÜÉê= âäÉáåÉê=^åëíç≈= îçå=~ì≈Éå= áëí=Ç~=
Ö~åò= ïáÅÜíáÖK= wìå®ÅÜëí= ~ÄÉê= å~Üã= ëáÉ= ëáÅÜ=
wÉáíI=ÇáÉ=cê~ìÉå=ÉáåòÉäå=âÉååÉå=òì=äÉêåÉåI=òì=
îÉêëíÉÜÉå=ïÉäÅÜÉ=cê~ì=îÉêíêáíí=ïÉäÅÜÉ=háêÅÜÉI=
ïÉäÅÜÉ= hçåÑÉëëáçåÉå= ëáåÇ= îÉêíêÉíÉåI= ïÉäÅÜÉ=
åáÅÜíK==

bë= Ñ®ääí= ëÅÜçå= ~ìÑI= ÇáÉ= Éî~åÖÉäáëÅÜÉå= háêÅÜÉå=
ëáåÇ= ëí~êâ= îÉêíêÉíÉåK= aáÉ= kb`= Ek~íáçå~ä=
bî~åÖÉäáÅ~ä= `ÜìêÅÜ= çÑ= _ÉáêìíFI= ÇáÉ= póåçÇ=
`ÜìêÅÜI= ÇáÉ= Éî~åÖÉäáëÅÜÉå= ^êãÉåáÉêáååÉå=
ìåÇ= Ç~åå= ~ìÅÜ= åçÅÜ= ïáêI= ÇáÉ=
Ñê~åò∏ëáëÅÜëéê~ÅÜáÖÉ= ìåÇ= ÇáÉ=
ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉ= Éî~åÖÉäáëÅÜÉ= dÉãÉáåÇÉI=
àÉïÉáäë=ãáí=òïÉá=sÉêíêÉíÉêáååÉåK==

wïÉá= cê~ìÉå= îÉêíêÉíÉå= ÇáÉ= oìãJçêíÜçÇçñÉ=
háêÅÜÉI=ÇáÉ=ëÅÜçå=ëÉáí=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=ÇÉë=tdq=
hçãáíÉÉë= îçê= Å~K= QM= g~ÜêÉå= áå= ïÉÅÜëÉäåÇÉê=
_ÉëÉíòìåÖ=ãáí~êÄÉáíÉíK= pÅÜïáÉêáÖÉê= áëí= Éë=ãáí=
ÇÉå= cê~ìÉå= ~ìë= ÇÉê= ã~êçåáíáëÅÜÉå= ìåÇ=
ãÉäâáíáëÅÜÉå=háêÅÜÉK=a~ë=fåíÉêÉëëÉ=ëÅÜÉáåí=~ìÑ=
pÉáíÉå= ÇÉê= òìê= â~íÜçäáëÅÜÉå= háêÅÜÉåÑ~ãáäáÉ=
ÖÉÜ∏êÉåÇÉå= háêÅÜÉå= åáÅÜí= ëç= Öêç≈= òì= ëÉáåI=
sÉêíêÉíÉêáååÉå=òì=ÄÉëíáããÉåI=ÇáÉ=áã=hçãáíÉÉ=
ãáí~êÄÉáíÉå= ëçääÉåK= aáÉ= ~äíçêáÉåí~äáëÅÜÉå=
háêÅÜÉå= ï~êÉå= Ö~ê= åáÅÜí= îÉêíêÉíÉåK= a~ë=
ãìëëíÉ= ~åÇÉêë= ïÉêÇÉåK= wìå®ÅÜëí= ëçääíÉ= Ç~ë=
hçãáíÉÉ= ìåëI= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜJ= ìåÇ=
Ñê~åò∏ëáëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå= îçå= ÇÉê=
sçêÄÉêÉáíìåÖë~êÄÉáí= ÑΩê= ÇáÉ= tdqJiáíìêÖáÉ=
ÄÉÑêÉáÉåI= ÇÉåå= ÇáÉ= iáíìêÖáÉ= ëçääíÉ= Éáå=
~ìíÜÉåíáëÅÜÉë= tÉêâ= ÇÉê= ~ê~ÄáëÅÜÉå=
`ÜêáëíáååÉå= ïÉêÇÉåI= åáÅÜí= ÄÉÉáåÑäìëëí= îçå=
ÇÉå=ïÉëíäáÅÜÉå=cê~ìÉåK=^äë=å®ÅÜëíÉë=ãìëëíÉå=
åÉìÉ=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉå= ~ìë=
ÇÉå= â~íÜçäáëÅÜÉå= háêÅÜÉå= ìåÇ= ÇÉå=
çêáÉåí~äáëÅÜÉåK= ^ÄÉê= ~ìÅÜ= jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=
~ìë= ÉáåÉê= ~åÇÉêÉå= dÉåÉê~íáçåK= aÉåå= Ç~ë=
ìêëéêΩåÖäáÅÜÉ= hçãáíÉÉ= ï~ê= ~äíÉáåÖÉëÉëëÉå=
ìåÇ= Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ= ÄÉëíáããí= îçå= ®äíÉêÉå=
a~ãÉåK= aÉê= ÉêëíÉ= mìåâí= ïìêÇÉ= ~ÄÖÉïÉÜêíI=
Ç~ë= hçãáíÉÉ= ïçääíÉ= ìåëI= ÇáÉ=
káÅÜí~ê~ÄÉêáååÉåI=åáÅÜí=ÄÉìêä~ìÄÉåK=jáí=ÇÉã=
^êÖìãÉåíI= Ç~ëë= ìåëÉêÉ= ^ìëä~åÇëÖÉãÉáåÇÉå=
ÉáÖÉåÉ= háêÅÜÉå= áã= iáÄ~åçå= ëÉáÉåI= ÇáÉ= ëÅÜçå=
ëÉáí= NRM= g~ÜêÉå= áã= iáÄ~åçå= ÉñáëíáÉêíÉå= ìåÇ=
Ö~åò= ÑÉëí= òìã= _Éëí~åÇ= ìåÇ= òìê= âáêÅÜäáÅÜÉå=
i~åÇëÅÜ~Ñí=ÖÉÜ∏êíÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=ëÉá=~ìÅÜ=Ç~ë=
~ìíÜÉåíáëÅÜ= ÑΩê=ÇáÉ=páíì~íáçå=ÇÉê=`ÜêáëíÉå= áã=
iáÄ~åçåK= aÉåå= çÜåÉ= ÇáÉëÉ= fåíÉêå~íáçå~äÉå=
sÉêâåΩéÑìåÖÉå= ëÉá= Ç~ë= iÉÄÉå= ìåÇ= ~ìÅÜ=

ÖÉê~ÇÉ=Ç~ë=âáêÅÜäáÅÜÉ=iÉÄÉå=áã=iáÄ~åçå=åáÅÜí=
ÇÉåâÄ~êK= pç= ï~êÉå= ïáê= ~äëç= ~ìÅÜ= òìê=
jáí~êÄÉáí= îÉêéÑäáÅÜíÉí= ìåÇ= áÅÜ= âçååíÉ= ãáí=
ÑêáëÅÜÉã=pÉäÄëíîÉêíê~ìÉå=ÉáåëíÉáÖÉå=ìåÇ=ãáÅÜ=
~ìÑ= ÉáåÉ= ëé~ååÉåÇÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí=
Éáåä~ëëÉåK= h~íÜçäáëÅÜÉ= `ÜêáëíáååÉå= ÖÉÜ∏êíÉå=
~ìÑ= Éáåã~ä= òìê= éê®ÖÉåÇÉå= hê~Ñí= ÇÉë=
åÉìïÉêÇÉåÇÉå= hçãáíÉÉë= áå= cçêã= ÉáåÉë=
Ö~åòÉå= cê~ìÉåâäçëíÉêë= áå= _áâÑ~ó~K= açêí=
ÇìêÑíÉå= ïáê= Ç~åå= ~ìÅÜ= ìåëÉê= ÉêëíÉë=
tçÅÜÉåÉåÇÉ= ~äë=
iáíìêÖáÉîçêÄÉêÉáíìåÖëâçãáíÉÉ= ~ÄÜ~äíÉå= ìåÇ=
ï~êÉå= Ö~åò= ÉáåÖÉÄìåÇÉå= áå= ÇÉå= ëéáêáíìÉääÉå=
^ääí~Ö= ÇÉê= ã~êçåáíáëÅÜÉå= kçååÉå= ~ìë= ÇÉã=
lêÇÉå= ÇÉê= ^åíçåáíÉêáååÉåK= ^äë= ÉáåÉ= ëÉÜê=
ÄÉäÉÄÉåÇÉ= âê~ÑíîçääÉ= jáí~êÄÉáíÉêáå= Ü~ÄÉ= áÅÜ=
ÇáÉ= sÉêíêÉíÉáå= ÇÉê= ëóêáëÅÜJçêíÜçÇçñÉå= háêÅÜÉ=
ÉêäÉÄíK= hä~ê= áå= áÜêÉê= _ÉòçÖÉåÜÉáí= ~ìÑ= áÜêÉ=
ÉáÖÉåÉ=âäÉáåÉ=háêÅÜÉI=ìåÇ=ëíçäò=~ìÑ=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=
ìê~äíÉ= qê~ÇáíáçåK= råÉêãΩÇäáÅÜ= Ü~í= ëáÉ= Ç~îçå=
Éêò®Üäí= ìåÇ= Éêâä®êíI= ï~ë= ïçÜä= ÇáÉ= ãÉáëíÉå=
cê~ìÉå=åáÅÜí=ïìëëíÉå=ìåÇ=åáÅÜí=â~ååíÉåK=råÇ=
Éë= â~ãÉå= cê~ìÉå= Ç~òìI= ~ìë= ÇÉå= ÅÜêáëíäáÅÜÉå=
a∏êÑÉêå=ÇÉë=pΩÇäáÄ~åçåI=ÖÉê~ÇÉ=Éêëí=îçå=ÇÉê=
áëê~ÉäáëÅÜÉå= _Éë~íòìåÖ= ÄÉÑêÉáíI= àΩåÖÉêÉ=
cê~ìÉåI= ÇáÉ= ~å= ÅÜêáëíäáÅÜÉå= pÅÜìäÉå= áå= ëÉÜê=
âäÉáåÉå= a∏êÑÉêå= ìåíÉêêáÅÜíÉåK= bë= ï~ê= ÑΩê= ëáÉ=
Ç~ë= ÉêëíÉ=j~äI= Ç~ëë= ëáÉ= ΩÄÉêÜ~ìéí= ~å= ÉáåÉã=
qêÉÑÑÉå= ~ì≈ÉêÜ~äÄ= ÇÉê= ÄÉëÉíòíÉå= wçåÉ= áã=
iáÄ~åçå= íÉáäåÉÜãÉå= âçååíÉåK= pÉÜê=
îÉêìåëáÅÜÉêí= ÉêëÅÜáÉåÉå= ëáÉK= aáÉ= ÅÜêáëíäáÅÜÉå=
_ÉïçÜåÉê=ÇÉë=pΩÇÉåë=ïìêÇÉå=äÉáÅÜí=ãáí=ÇÉã=
sçêïìêÑ=ÇÉê=hçää~Äçê~íáçå=ãáí=fëê~Éä=ÄÉäÉÖíK=bë=
ï~ê= ëÉÜê= ãìíáÖ= îçå= áÜåÉåI= ëáÅÜ= ÇáÉëÉã=
ÑêÉãÇÉå=hçãáíÉÉ=òì=ëíÉääÉå=

pç= ÄÉïÉÖíÉ= ëáÅÜ= Ç~ë= hçãáíÉÉ= ìåïÉáÖÉêäáÅÜ=
~ìë=ëÉáåÉê=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=mê®ÖìåÖ=ÜÉê~ìëK=bë=
ï~ê=Éáå=hçãáíÉÉ=ÖÉïÉëÉåI=Ç~ë=ÇìêÅÜÖÉÜ~äíÉå=
Ü~ííÉK= ^ääÉå= hêáëÉå= ìåÇ= ÇÉå= âêáÉÖÉêáëÅÜÉå=
^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå= òìã= qêçíò= Ü~ÄÉå= ëáÉ=
Éë=ÖÉëÅÜ~ÑÑíI= g~Üê= ÑΩê= g~Üê=ÇÉå=tÉäíÖÉÄÉíëí~Ö=
òì= ÑÉáÉêåK= råÇ= Ç~ë= ï~ê= îáÉä= ÖÉïÉëÉå= ìåÇ=
îÉêÇáÉåí= ìåëÉêÉ= eçÅÜ~ÅÜíìåÖK= ^ÄÉê= ëáÉ=
ÄÉÖ~ååÉå=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=òì=ÖÉåΩÖÉå=áå=ÇÉå=~äíÉå=
ÉáåÖÉëéáÉäíÉå= cçêãÉåK= fÅÜ=ï~ê= ÖÉëé~ååíI= çÄ=
ÇÉê= ^ìÑÄêìÅÜ= ÖÉäáåÖÉå= ïΩêÇÉ= çÜåÉ=
wìë~ããÉåÄêìÅÜK==

a~=ë~≈Éå=ïáê=~ääÉI=çÄÉå=áå=_áâÑ~ó~=áã=häçëíÉêI=
Ç~ë= ÉêëíÉ= j~ä= áå= ÇÉê= åÉìÉå=
wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=^ìëí~ìëÅÜ=ïçääíÉ=
åáÅÜí= ëç= êÉÅÜí= áå=d~åÖ=âçããÉåK=aáÉ= cê~ìÉå=
â~ååíÉå= ëáÅÜ= åáÅÜíI= ëáÉ= ÜáÉäíÉå= ëáÅÜ= ÑÉëí= áå=
áÜêÉå= hçåÑÉëëáçåëÑ~ãáäáÉåK= fÅÜ= ëéΩêíÉ= ÉáåÉ=

açâìãÉåí~íáçåëÄêáÉÑ=k~Üçëí=N=L=OMMP=========================ïïïKÉãëJçåäáåÉKçêÖ=NP=



Öêç≈É= sÉêìåëáÅÜÉêìåÖK= t~ë= ã~Ö= Ç~= ~ääÉë=
ãáíÖÉëÅÜïìåÖÉå= Ü~ÄÉå= ~å= sçêìêíÉáäÉå= ìåÇ=
ûåÖëíÉå\=tÉäÅÜÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉå=Ü~ííÉå=ïÉäÅÜÉ=
cê~ìÉå= ãáí= `ÜêáëíÉå= ÇÉê= àÉïÉáäë= ~åÇÉêÉå=
háêÅÜÉå= ÉêäÉÄí\= t~ë= ï~ê= áã= _ΩêÖÉêâêáÉÖ=
é~ëëáÉêí\=tÉäÅÜÉ=jáäáò=ï~ê=ïç=ÉáåÖÉÇêìåÖÉå\=
t~ë= Ü~ííÉ= ïÉê= ãáí= ÇÉå= ã~êçåáíáëÅÜÉå=
h®ãéÑÉêå=ÉêäÉÄí\=tçÑΩê=Ü~ííÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=oìãJ
çêíÜçÇçñÉå= ÉáåÖÉëÉíòí\= t~êìã= Ü~ííÉå= ëáÅÜ=
ÇáÉ= ^êãÉåáÉê= ê~ìëÖÉÜ~äíÉå\= a~= ëí~åÇ=
dÉëÅÜáÅÜíÉ= áã= o~ìãI= ìå~ìëÖÉëéêçÅÜÉåK= páÉ=
ëçääíÉ=ΩÄÉêïìåÇÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ë=ï~ê=Ç~ë=wáÉäI=
åìê=ïáÉ\==

bë= ÖÉëÅÜ~ÜI= ìåÇ= Ç~ë=ï~ê= Ç~ë= Öêç≈É= bêäÉÄåáë=
ÇÉê=^åÑ~åÖëéÜ~ëÉK=bë=ï~ê=ÉáÖÉåíäáÅÜ=Éáå=Ö~åò=
ÉáåÑ~ÅÜÉê= tÉÖK= táê= ÄÉÖ~ååÉå= ìåëÉêÉ=
áåÜ~äíäáÅÜÉ= ^êÄÉáíI= áåÇÉã= ïáê= ãáííÉå= ÜáåÉáå=
ëéê~åÖÉå= áå= ìåëÉê= qÜÉã~W= łeÉáäáÖÉê= dÉáëíI=
ÉêÑΩääÉ= ìåëK“= táê= Éêò®ÜäíÉå= ìåë= ÖÉÖÉåëÉáíáÖI=
ïÉäÅÜÉ= ÄáÄäáëÅÜÉå= qÉñíÉI= ÇáÉ= îçã= ÜÉáäáÖÉå=
dÉáëí=Ü~åÇÉäåI=ìåë=ëÉäÄëí=áå=ìåëÉêÉã=ÉáÖÉåÉå=
iÉÄÉå=ïáÅÜíáÖ=ÖÉïçêÇÉå=ëáåÇK=táê=ëçääíÉå=ìåë=
~ìÑ= ÇÉå= ïáÅÜíáÖëíÉå= âçåòÉåíêáÉêÉåK= råÇ= ~ìÑ=
Éáåã~ä= ïìêÇÉ= Ç~ë= dÉëéê®ÅÜ= éÉêë∏åäáÅÜI= ÇáÉ=
cê~ìÉå= Éêò®ÜäíÉå= îçå= ëáÅÜI= îçå= áÜêÉå=
dä~ìÄÉåëÉêÑ~ÜêìåÖÉå= ìåÇ=
iÉÄÉåëÉêÑ~ÜêìåÖÉå= ìåÇ= Éë= Éåíëí~åÇ= ÉáåÉ=
lÑÑÉåÜÉáí= ΩÄÉê= ~ääÉ= hçåÑÉëëáçåëÖêÉåòÉå=
ÜáåïÉÖK=aáÉ=cê~ìÉå=ÉêäÉÄíÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=áÜê=iÉáÇ=
íÉáäÉå=âçååíÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=áÜêÉê=
hçåÑÉëëáçå= áã= dä~ìÄÉåëéêçòÉëë= ÇÉê= ~åÇÉêÉå=
ïáÉÇÉêÑáåÇÉå= âçååíÉåK= táÉ= ëáÉ= ëáÅÜ= ãáí=
sÉêäìëíÉå= ~ÄòìÑáåÇÉå= Ü~ííÉå= ìåÇ= áå= ÇÉå=
îÉêòïÉáÑÉäíëíÉå=páíì~íáçåÉå=ìã=áÜêÉå=dä~ìÄÉå=
êáåÖÉå= ãìëëíÉåK= få= ÉáåÉê= k~ÅÜí= ï~êÉå= áã=
`ÜçìÑ=ìã=^äÉó=ÜÉêìã=~å=ÇáÉ=OMMM=`ÜêáëíÉå=
ÖÉí∏íÉí= ïçêÇÉåK= a~ë= k~ÜÉå= ÇÉê= áëê~ÉäáëÅÜÉå=
^êãÉÉ= Ü~ííÉ= òì= ÇáÉëÉå= m~åáâêÉ~âíáçåÉå=
ÖÉÑΩÜêíI= ÇáÉ= fëê~Éäáë= ëÉíòíÉå= Ç~ë=
wÉêëí∏êìåÖëïÉêâ= Ñçêí= ìåÇ= òÉêëí∏êíÉå= e®ìëÉêI=
qÉêê~ëëÉå= ìåÇ= d®êíÉå= ìåÇ= Ñ®ääíÉå= ÇÉå=
ÖÉë~ãíÉå=_~ìãÄÉëí~åÇK=kìê=ìã=Éáå=_ÉáëéáÉä=
òì=åÉååÉåI=ÑΩê=Ç~ëI=ï~ë=ÇáÉ=cê~ìÉå=Éêò®ÜäíÉåK==

få=ÇáÉëÉã=dÉëéê®ÅÜ=ÉåíëíÉÜí=Éíï~ëI=ï~ë=ëáÉ=áå=
ÇÉê=ÑÉêíáÖÉå=iáíìêÖáÉ=ïáÉÇÉêÑáåÇÉå=ïÉêÇÉåK=bë=
áëí=ÇÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉ=pÅÜêÉÅâÉå=ΩÄÉê=Ç~ëI=ï~ë=
ÖÉëÅÜÉÜÉå= áëíK= båÇäáÅÜ= â~åå= Éë= ã~ä= òìã=
^ìëÇêìÅâ= ÖÉÄê~ÅÜí= ïÉêÇÉå= ìåÇ= Éë= áëí= ÇáÉ=
_ÉÇÉìíë~ãâÉáí=ÇÉë=Ö~åò=ëí~êâÉå=éÉêë∏åäáÅÜÉå=
dä~ìÄÉåëI= ~ìë= ÇÉã= ÜÉê~ìë= ÇáÉ= hê~Ñí=
ÖÉïçååÉå= ïáêÇI= Ç~ë= iÉÄÉå= ïÉáíÉêòìäÉÄÉåK=
fÅÜ= Ü∏êÉ= òì= ìåÇ= ëí~ìåÉK= ^äë= áÅÜ= Çê~å= Äáå=
Éêò®ÜäÉ= áÅÜ= îçå= ÇÉê= dçííÉëÉêëÅÜÉáåìåÖ= ÇÉë=

bäá~K= dçííI= ÇÉê= åáÅÜí= áã= píìêã= ìåÇ= åáÅÜí= áã=
cÉìÉê= òì= áÜã= ëéêáÅÜíI= ëçåÇÉêå= áå= ÉáåÉã=
ë~åÑíÉå= e~ìÅÜK= fÅÜ= ã∏ÅÜíÉ= Ç~ë= ^äíÉ=
qÉëí~ãÉåí=îÉêíÉáÇáÖÉåI=Ç~ë=îçå=ÇÉå=~åÇÉêÉå=
cê~ìÉå= òìã= qÉáä= îÉÜÉãÉåí= ~ÄÖÉäÉÜåí= ïáêÇI=
~äë=Ç~ë=ł_ìÅÜ=ÇÉë=cÉáåÇÉë“K=báå=ëÅÜãÉêòÜ~ÑíÉê=
_êìÅÜI= ïÉäÅÜ= Éáå= sÉêäìëíI= ÇáÉëÉë= _ìÅÜ= ÇÉã=
cÉáåÇ=òì=ΩÄÉêä~ëëÉå>==

báå= ~åÇÉêÉêI= Éáå= ëÉÜê= ÜÉáäë~ãÉê= _êìÅÜ=
ÖÉëÅÜáÉÜí= ~ã= ^ÄÉåÇ= ÇÉë= ÖäÉáÅÜÉå=
ÉêÉáÖåáëêÉáÅÜÉå= q~ÖÉëK= táê= Ü~ÄÉå= ~ääÉ=
òìÖÉë~ÖíI=~äë=hçåÑÉëëáçåëÖêìééÉå=àÉïÉáäë=ÉáåÉ=
^åÇ~ÅÜí=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=òì=ÑÉáÉêåI=òìë®íòäáÅÜ=
òì= ÇÉå= ã~êçåáíáëÅÜÉå= âä∏ëíÉêäáÅÜÉå=
dÉÄÉíëòÉáíÉåK= jìíáÖ= îçê~å= ÖáåÖÉå= ÇáÉ=
éêçíÉëí~åíáëÅÜÉå= cê~ìÉå= ÇÉê= ~ê~ÄáëÅÜÉå=
éêçíÉëí~åíáëÅÜÉå= háêÅÜÉ= ìåÇ= ÇÉê= kbpq= ìåÇ=
îÉêíÉáäíÉå= wÉííÉä= ãáí= dÉÄÉíÉå= ìåÇ= iáÉÇÉêåI=
~ìÑ=ÉåÖäáëÅÜK=báå=dêçëëíÉáä=ÇÉê=cê~ìÉå=âçååíÉ=
Éë= åáÅÜí= äÉëÉå= ìåÇ= åáÅÜí= îÉêëíÉÜÉåK= pç=
ÄÉÖ~ååÉå= ÇáÉ= Éî~åÖÉäáëÅÜÉå= cê~ìÉå= ëáÅÜ= òì=
ä∏ëÉå= îçå= ÇÉê= ÉåÖäáëÅÜÉå= cçêãI= ÇáÉ= áÜåÉå=
ëÅÜçå= ëç= Ö~åò= áå= cäÉáëÅÜ= ìåÇ= _äìí=
ΩÄÉêÖÉÖ~åÖÉå= ï~ê= ìåÇ= ãìëëíÉå= áÜêÉå=
dä~ìÄÉå=ìåÇ= áÜêÉ=dÉÄÉíÉ=åÉì=ÄìÅÜëí~ÄáÉêÉå=
äÉêåÉå=~ìÑ=~ê~ÄáëÅÜK=báå=Ö~åò=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉê=
_êìÅÜ= ãáí= ÇÉê= ÉåÖäáëÅÜÉå= péê~ÅÜÉI= ÇÉê= Ç~ë=
hçãáíÉÉ= ëí~êâ= îÉê®åÇÉêíÉK= få= ÇÉê=
jìííÉêëéê~ÅÜÉ= âçååíÉå= ÇáÉ= cê~ìÉå=
ìåÄÉëÅÜïÉêíÉê= ãáíÉáå~åÇÉê= ëÅÜï®íòÉåI= ëáÉ=
ïìêÇÉå= íóéáëÅÜÉê= áå= áÜêÉå= ^ìëÇêìÅâëïÉáëÉåI=
ìåÇ= òìÖäÉáÅÜ= ~ìÅÜ= íê~ÇáíáçåÉääÉê= ìåÇ=
~åÖÉé~ëëíÉê=~å=áÜêÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK==

fÅÜ= Ç~ÅÜíÉI= ÇáÉë= ëÉá= ÉáåÉ= bêêìåÖÉåëÅÜ~ÑíI= ÇáÉ=
ëáÅÜ= ÇáÉ= cê~ìÉå= ëç= ëÅÜåÉää= åáÅÜí= ïáÉÇÉê=
åÉÜãÉå= ä~ëëÉåI= ~ÄÉê= ëÉáí= ÉáåáÖÉê= wÉáí= ïáêÇ=
ïáÉÇÉê=båÖäáëÅÜ=ÖÉëéêçÅÜÉå= áã=hçãáíÉÉ=ìåÇ=
áããÉê= ãÉÜê= ìåÇ= áããÉê= ∏ÑíÉê= ÑÉÜäÉå= ÇáÉ=
cê~ìÉåI= ÇáÉ= åìê= ~ê~ÄáëÅÜ= ëéê~ÅÜÉå= ìåÇ= ÇáÉ=
Éêëí= åÉì= Ç~òì= ÖÉëíç≈Éå= ï~êÉåK= a~ë= áëí=
îáÉääÉáÅÜí= ÇÉê= Öê∏≈íÉ= ìåÇ= íê~ìêáÖëíÉ= _êìÅÜI=
ÇÉå=áÅÜ=ÉêäÉÄÉ=áå=ãÉáåÉê=wÉáí=ÇÉê=jáí~êÄÉáí=áã=
hçãáíÉÉI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇáÉ= bêïÉáíÉêìåÖ= ÇÉë=
hçãáíÉÉë= åáÅÜí= ~ìÑêÉÅÜí= ÉêÜ~äíÉå= ä®ëëíK= a~ëë=
ëáÅÜ= ÇáÉ= åÉì= Ç~òì= ÖÉâçããÉåÉå= ëç= äÉáëÉ=
ïáÉÇÉê= îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉå=ìåÇ=Ç~ë=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉ=
hçãáíÉÉ= ëç= ä~åÖë~ã= ïáÉÇÉê= òìêΩÅâÑ®ääí= áå=
ëÉáåÉ= ëÉäÄëíÖÉåΩÖë~ãÉ= _ÉèìÉãäáÅÜâÉáíK= fÅÜ=
Ü~ÄÉ= ëÉäÄÉê= áããÉê=ïáÉÇÉê= îÉêëìÅÜí=Ç~ÖÉÖÉå=
~å= òì= ÖÉÜÉåK= e~ÄÉ= ÇáÉ= jáíëÅÜïÉëíÉêå= ÇÉê=
ã~êçåáíáëÅÜÉå= háêÅÜÉ= Éñíê~= ~åÖÉêìÑÉå= ìåÇ=
ÉáåÖÉä~ÇÉåI=~äë=áÅÜ=ãáíÖÉâêáÉÖí=Ü~ííÉI=Ç~ëë=ëáÉ=
åáÅÜí= ÉáåÖÉä~ÇÉå= ïçêÇÉå= ï~êÉåK= fÅÜ= Äáå=

açâìãÉåí~íáçåëÄêáÉÑ=k~Üçëí=N=L=OMMP=========================ïïïKÉãëJçåäáåÉKçêÖ= NQ



ÜáåÖÉÑ~ÜêÉå= ìåÇ= Ü~ÄÉ= ëáÉ= ~å= áÜêÉå=
^êÄÉáíëíÉääÉå= ÄÉëìÅÜíK= fããÉê= ïáÉÇÉê= Ü~ÄÉå=
ëáÉ= ãáÅÜ= ΩÄÉê~ìë= ÑêÉìåÇäáÅÜ= ÉãéÑ~åÖÉå= ãáí=
_ÉëìÅÜÉêÖêìééÉå= ìåÇ= çÜåÉI= ïáê= Ü~ÄÉå=
ïáÉÇÉê= ãáíÉáå~åÇÉê= ÖÉëìåÖÉåI= ÇáÉ= ëÅÜ∏åÉå=
~äíÉå= dÉÄÉíëêìÑÉ= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= dÉÄÉíëòÉáíÉå=
ïáÉ= áå=_áâÑ~ó~I= ~ÄÉê= ëáÉ= âçããÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=
òì=ìåëÉêÉå=qêÉÑÑÉåK=t~ë= ëíÉÅâí=Ç~ÜáåíÉê\= fÅÜ=
îÉêëíÉÜÉ=Éë=åáÅÜí>==

fÅÜ=ÜçÑÑÉ=~ÄÉê=ëÉÜêI=Ç~ëë=ãáí=ìåëÉêÉã=åÉìÉå=
^ìÑÄêìÅÜI=ÇÉê= àÉíòí=îçê=ìåë= äáÉÖíI= ëáÅÜ=ïáÉÇÉê=
Éíï~ë=®åÇÉêíK=táê=ãΩëëÉå=ÇÉå=tÉäíÖÉÄÉíëí~Ö=
ÄÉâ~ååí= ã~ÅÜÉåK= aáÉ= cê~ìÉå= ~ääÉê= háêÅÜÉå=
ëçääÉå= Ç~îçå= ÉêÑ~ÜêÉå>= wìå®ÅÜëí= ïÉêÇÉå=ïáê=
ÇáÉ= _áëÅÜ∏ÑÉ= ìåÇ= m~íêá~êÅÜÉå= ÄÉëìÅÜÉå= ìåÇ=
Ç~åå= ÇáÉ= sÉêÄáåÇìåÖÉå= ÇÉë= jb``= tçãÉå=
aÉëâ= åìíòÉå= ìã= ~å= ÇáÉ= cê~ìÉå= ÜÉê~å= òì=
íêÉíÉåK=táê= ïçääÉå=tçêâëÜçéë= ~åÄáÉíÉå= òìã=
qÜÉã~= ÇÉë= tÉäíÖÉÄÉíëí~ÖÉë= ìåÇ= òì= ÇÉå=
_áÄÉäíÉñíÉåI=ìã=ÇáÉ=cê~ìÉå=òì=ÉêãìíáÖÉå=ìåÇ=
òì= ÄÉÑ®ÜáÖÉåI= ëÉäÄëíJëí®åÇáÖÉ= dçííÉëÇáÉåëíÉ=
òì= ÑÉáÉêåK= pÉÜê= ëÉäÄëíÄÉïìëëíÉ= cê~ìÉåI= Öìí=
~ìëÖÉÄáäÇÉíI= ÖÉÜÉå= Ö~åò= åÉì= ìåÇ= åçÅÜ=
ìåÉêÑ~ÜêÉå= ÇáÉ= ÉêëíÉå= pÅÜêáííÉ= ~ìÑ= ÉáåÉ=
cê~ìÉåÄÉïÉÖìåÖ= òìI= ÇáÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ=
hçåÑÉëëáçåëÖêÉåòÉå= ÜáåïÉÖ= ÇáÉ= cê~ìÉå= áå=
áÜêÉê=báÖÉåÜÉáí=ÉêêÉáÅÜÉå=ìåÇ=~åëéêÉÅÜÉå=ïáääK=
bë=áëí=ëÅÜïÉê=ÇáÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=~å=ÇÉê=^êíI=ïáÉ=
Éë= ëçåëí= ΩÄäáÅÜ= áëí= ìåÇ= ïáÉ= Éë= ÉÄÉå= ÇáÉ=
j®ååÉê= ã~ÅÜÉåI= ~ìÑòìÖÉÄÉå= ìåÇ= Ç~ë=
wìíê~ìÉå= òì= ÖÉïáååÉå= áå= ÉáåÉå= ÉáÖÉåÉå= píáä=
ìåÇ=ÉáåÉå=ÉáÖÉåÉå=fåÜ~äí=ìåÇ=ÉáåÉ=_çíëÅÜ~ÑíI=
ÇáÉ= ÑΩê= ~ääÉ= ïáÅÜíáÖ= áëíK= pç= áëí= ÑΩê= ãáÅÜ= Éáå=
Ö~åò=ÄÉÇÉìíë~ãÉê=_Éëí~åÇíÉáä= ÇáÉëÉê= iáíìêÖáÉ=
ÖÉïçêÇÉåI=ÇÉê=qÉáä=ÇÉë=pÅÜìäÇÄÉâÉååíåáëëÉëK=
bë= áëí= ÑΩê= ãáÅÜ= Ç~ë= ÉêëíÉ= j~äI= Ç~ëë= áÅÜ= Ç~ë=
ÉêäÉÄÉI= Ç~ëë= áå= ÇÉê= wÉáí= å~ÅÜ= ÇÉã= hêáÉÖ=
∏ÑÑÉåíäáÅÜ=ÉáåÖÉê®ìãí=ïáêÇI=Ç~ëë=ïáê=`ÜêáëíÉå=
ëÅÜìäÇáÖ= ÖÉïçêÇÉå= ëáåÇK= hÉáå= _êìÅÜ=ãáí= ÇÉê=
ÉáÖÉåÉå= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáíI= ëçåÇÉêå= ÇÉê= _ÉÖáåå=
ëáÉ= ~åòìåÉÜãÉåI= ìã= ÇÉå= ^ìÑÄêìÅÜ=
ãáíÉáå~åÇÉê= ìåÇ= òìÉáå~åÇÉê= ÑçêíëÉíòÉå= òì=
â∏ååÉåK=

açâìãÉåí~íáçåëÄêáÉÑ=k~Üçëí=N=L=OMMP=========================ïïïKÉãëJçåäáåÉKçêÖ=NR=



báå=áåíÉêêÉäáÖá∏ëÉë=tçêí=òìã=q~Ö=
=
aêK=e~ÄáÄ=_~Çê=
=
aÉê= äÉáíÉåÇÉ= dÉáëíäáÅÜÉ= ÇÉê= k~íáçå~äÉå= bî~åÖÉäáëÅÜÉå= háêÅÜÉ= îçå= _ÉáêìíI= aêK= e~ÄáÄ= _~ÇêI=
îÉêïÉáëí= ~ìÑ= ÇáÉ= ä~åÖÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë= wìë~ããÉåäÉÄÉåë= îçå= `ÜêáëíÉå= ìåÇ= jìëäáãÉå= áå= ÇÉê=
oÉÖáçåI= ~ìÑ= ÇáÉ= ÖÉï~ÅÜëÉåÉå= _ÉòáÉÜìåÖÉåI= ÇáÉ= _ÉÖÉÖåìåÖ= ìåÇ= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=
Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ìåÇ=ÖÉÜí=~ìÑ=Ç~ë=_ÉãΩÜÉå=ÉáåI=cçêãÉå=ÇÉê=sÉêëí®åÇáÖìåÖ=òì=áåëíáíìíáçå~äáëáÉêÉåK==

=
sçê~Ä=ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ=ÇÉê= bîK=^â~ÇÉãáÉ=_~Ç=_çää=
ìåÇ=ÇÉã=bjp=Ç~åâÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇáÉëÉ=q~ÖìåÖ=
çêÖ~åáëáÉêí=Ü~ÄÉåK=^ìÅÜ=áã=iáÄ~åçå=Äê~ìÅÜÉå=
ïáê= ëçäÅÜÉ=hçåÑÉêÉåòÉåI= áå= ÇÉåÉå=ïáê= ìåë= ~äë=
iáÄ~åÉëÉå=ΩÄÉê=cê~ÖÉå=~ìëí~ìëÅÜÉåI=ÇáÉ=ìåëÉê=
i~åÇ=ÄÉíêÉÑÑÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ìåëÉê=i~åÇ=å~ÅÜ=îçêåÉ=
ÄêáåÖÉå= â∏ååÉåK= aÉëÜ~äÄ= ëáåÇ= ïáê= áå=
ÄÉëçåÇÉêÉê= tÉáëÉ= ~å= fÜêÉå= dÉÇ~åâÉåI= fÜêÉå=
hçããÉåí~êÉåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ~å= fÜêÉê= hêáíáâ=
áåíÉêÉëëáÉêíK= få= cê~ÖÉå= ÇÉê= ãìäíáâìäíìêÉääÉå=
hçÉñáëíÉåò=â~åå=ÇáÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=ÑΩê=
ìåë= iáÄ~åÉëÉå= åΩíòäáÅÜ= ëÉáåK= fã= dÉÖÉåòìÖ=
â~åå= ÇáÉ= äáÄ~åÉëáëÅÜÉ= bêÑ~ÜêìåÖ= ~ìÅÜ= ÑΩê=
aÉìíëÅÜä~åÇ= ìåÇ= bìêçé~= åΩíòäáÅÜ= ëÉáåK= ^ìÅÜ=
áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÉêäÉÄÉå= páÉ= hçåÑêçåí~íáçåÉå=
áåíÉêêÉäáÖá∏ëÉê= ìåÇ= áåíÉêâìäíìêÉääÉê= k~íìê= ìåÇ=
ãΩëëÉå=ÉáåÉå=aá~äçÖ=ÑΩÜêÉåK=táê=ÇΩêÑÉå=âÉáåÉ=
^åÖëí=îçê=ÇÉê=_ÉÖÉÖåìåÖI=~ÄÉê=~ìÅÜ=åáÅÜí=îçê=
ÇÉê= hçåÑêçåí~íáçå= Ü~ÄÉåK= aáÉëÉ= _ÉÖÉÖåìåÖ=
â~åå= ëé~ååìåÖëêÉáÅÜ= ëÉáåI= ëáÉ= â~åå= Ñê∏ÜäáÅÜ=
îÉêä~ìÑÉå=çÇÉê=ÜÉÑíáÖ=ãáí=tçêíÉå=~ìëÖÉíê~ÖÉå=
ïÉêÇÉåI=~ÄÉê=ëáÉ=áëí=ÉáåÉ=_ÉÖÉÖåìåÖ=òïáëÅÜÉå=
òïÉá=hìäíìêÉåI=oÉäáÖáçåÉåI= òïÉá=wáîáäáë~íáçåÉåI=
ÇáÉ=ìåÄÉÇáåÖí=åçíïÉåÇáÖ=áëíK==
=
wìê=_ÉÖÉÖåìåÖ=ÖÉÜ∏êÉå=
^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=
^äë= `ÜêáëíÉå= áã= k~ÜÉå= lëíÉå= Ü~ÄÉå= ïáê= ëÉáí=
ÇÉã= TK= gÜK= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ãáí= ëçäÅÜÉå=
_ÉÖÉÖåìåÖÉåK= k~íΩêäáÅÜ= Ö~Ä= ìåÇ= ÖáÄí= Éë=
mêçÄäÉãÉ= ìåÇ= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=
òïáëÅÜÉå= `ÜêáëíÉå= ìåÇ=jìëäáãÉåK= pÅÜçå= îçê=
ÇÉã= łwìë~ããÉåëíçëë= ÇÉê= wáîáäáë~íáçåÉå“I=
ëÅÜçå= îçê= ÇÉê= dêΩåÇìåÖ= ÇÉë= pí~~íÉë= fëê~ÉäI=
ëÅÜçå=îçê=ÇÉê=hçäçåáëáÉêìåÖëéçäáíáâ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=
tÉëíÉåI=à~I=ëÅÜçå=îçê=ÇÉå=hêÉìòòΩÖÉå=Ö~Ä=Éë=
^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉåK= ^ÄÉê= îçå= ^åÑ~åÖ= ~å=
Ö~Ä= ìåÇ= ÖáÄí= Éë= áã= k~ÜÉå= lëíÉå= ~ìÅÜ= ÉáåÉ=
ÅÜêáëíäáÅÜJáëä~ãáëÅÜÉ= _ÉÖÉÖåìåÖI= ãáí= ~ääÉå=
e∏ÜÉå= ìåÇ= qáÉÑÉåK= hΩêòäáÅÜ= áëí= Éáå= _ìÅÜ= ãáí=
ÇÉã= qáíÉä= łdÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë= `ÜêáëíÉåíìãë= áã=
lêáÉåí“=ãáí=VMM=pÉáíÉå=rãÑ~åÖ=ÉêëÅÜáÉåÉåK=bë=
ïáêÇ=òìê=wÉáí=áåë=båÖäáëÅÜÉ=ΩÄÉêëÉíòíI=îáÉääÉáÅÜí=

ëé®íÉê= ~ìÅÜ= áåë= aÉìíëÅÜÉ= ìåÇ= cê~åò∏ëáëÅÜÉK=
fÅÜ=Ü~ííÉ=ÇáÉ=bÜêÉI=ÇáÉëÉë=_ìÅÜ=ÜÉê~ìëòìÖÉÄÉå=
òì=ÇΩêÑÉåK= fÅÜ=Ü~ÄÉ=Ç~êáå= ÉáåÉå=^ìÑë~íò=ΩÄÉê=
ÇáÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë= `ÜêáëíÉåíìãë=
îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK=få=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^ìÑë®íòÉå=
ïáêÇ=ÇáÉëÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=îçå=áÜêÉå=^åÑ®åÖÉå=Äáë=
òìã= ONKgÜK= Éêä®ìíÉêíK= eáÉê= ëáåÇ= _ÉÖÉÖåìåÖÉå=
ëçïáÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=ÇçâìãÉåíáÉêíK=
=
aáÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= òïáëÅÜÉå= `ÜêáëíÉå= ìåÇ=
jìëäáãÉå= áã=k~ÜÉå=lëíÉå= áëí=ÉáåÉ=å~íΩêäáÅÜÉ=
_ÉòáÉÜìåÖ= òïáëÅÜÉå= òïÉá= wáîáäáë~íáçåÉå= ìåÇ=
hìäíìêÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ÄÉÖÉÖåÉå= ìåÇ= ÇáÉ=
ãáíÉáå~åÇÉê= ïáêâÉåK= bë= ÖáÄí= jçãÉåíÉ= ÇÉê=
wìë~ããÉå~êÄÉáí= ìåÇ= jçãÉåíÉ= ÇÉê=
hçåÑêçåí~íáçåK= råÇ= ÇáÉ= pÅÜìäÇ= ÄÉá=
hçåÑêçåí~íáçåÉå= äáÉÖí= Ó= å~íΩêäáÅÜ= Ó= åáÅÜí=
áããÉê=ÄÉáã=~åÇÉêÉåI=ïáÉ=ïáê=ë~ÖÉåK=lÄïçÜä=
ÇÉê=^åÇÉêÉ=å~íΩêäáÅÜ=ëÉáåÉêëÉáíë=Ç~òì=ÄÉáíê®ÖíI=
Ç~ë=mêçÄäÉã=òì=îÉêëÅÜ®êÑÉåK=wìê=wÉáí=ÄÉÑáåÇÉå=
ïáê= ìåë= áå= ÉáåÉê= ÜáëíçêáëÅÜÉå= mÜ~ëÉI= ÇáÉ=
~ääÉêÇáåÖë= ~ìÅÜ= åáÅÜí= ~åÇÉêë= áëí= ~äë= ÇáÉ=
îçê~åÖÉÖ~åÖÉåÉåK= a~ë= wìë~ããÉåïáêâÉå=
òïáëÅÜÉå= ìåë= iáÄ~åÉëÉå= ìåÇ= áÜåÉåI= ÇÉå=
aÉìíëÅÜÉå= â~åå= ÇáÉëÉ= cê~ÖÉ= åÉÖ~íáî= çÇÉê=
éçëáíáî=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=fÅÜ=Äáå=ΩÄÉêòÉìÖíI=Ç~ëë=Éë=
~ìÅÜ=ÇáÉ=^ÄëáÅÜí=ÇÉê=lêÖ~åáë~íçêÉå=áëíI=ÇìêÅÜ=
ÇáÉëÉ=q~ÖìåÖ=éçëáíáî=~ìÑ=ÇÉå=iáÄ~åçå=báåÑäìëë=
òì=åÉÜãÉåK=råÇ= ëç=dçíí=ïáääI= å~íΩêäáÅÜ= ~ìÅÜ=
~ìÑ=aÉìíëÅÜä~åÇK==
=
fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ= ìåë= ~ääÉ= ÉêãìíáÖÉåI= Ç~ë= mêçÄäÉã=
Éêåëí= òì= åÉÜãÉå= ìåÇ=ã∏ÅÜíÉ= páÉ= ÄáííÉåI= ÇáÉ=
p~ÅÜÉ= ~ìÑ= ~ääÉå= bÄÉåÉå= ïÉáíÉê= òì= îÉêÑçäÖÉåK=
báåÉ= _ÉãÉêâìåÖ= ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ= ãáê= åçÅÜ=
Éêä~ìÄÉåW=táê=Ü~ÄÉå=ΩÄÉê=ëç=îáÉäÉ=_êΩÅÜÉ=ìåÇ=
mêçÄäÉãÉ= ÖÉëéêçÅÜÉåI= ΩÄÉê= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=
ìåÇ= eáåÇÉêåáëëÉI= ÇáÉ= j®åÖÉä= áå= ÇÉê=
äáÄ~åÉëáëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=áå=ÇÉê=mçäáíáâI=áå=ÇÉê=
táêíëÅÜ~ÑíI= áã=pçòá~äÉåI=~ÄÉê=ÉáåÉë=ÇΩêÑÉå=ïáê=
åáÅÜí= îÉêÖÉëëÉåW= aÉå= iáÄ~åçå= ÖáÄí= Éë= áããÉê=
åçÅÜK==
=
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bë=ÖáÄí=ÉáåÉå=wìë~ããÉåÜ~äí=òïáëÅÜÉå=
ÅÜêáëíäáÅÜÉå=ìåÇ=ãìëäáãáëÅÜÉå=
hçåÑÉëëáçåÉå=
bë= ÖáÄí= ÉáåÉå= wìë~ããÉåÜ~äí= ìåíÉê= ÇÉå=
ÅÜêáëíäáÅÜÉå= ìåÇ= ãìëäáãáëÅÜÉå= hçåÑÉëëáçåÉå=
áã= iáÄ~åçåK= a~åÉÄÉå= ÖáÄí= Éë= ~ìÅÜ= ÉáåÉå=
wìë~ããÉåÜ~äí= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= ÅÜêáëíäáÅÜÉå=
hçåíÉñíë= ìåíÉê= ÇÉå= j~êçåáíÉåI= lêíÜçÇçñÉåI=
mêçíÉëí~åíÉåI= h~íÜçäáâÉå= ìåÇ= ~åÇÉêÉåK=
a~ëëÉäÄÉ= ÖÉëÅÜáÉÜí= ~ìÑ= ãìëäáãáëÅÜÉê= pÉáíÉW=
eáÉê=ëáåÇ=Éë=ÇáÉ=pìååáíÉåI=ÇáÉ=aêìëÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
pÅÜááíÉåK= bë= ÖáÄí= òïáëÅÜÉå= `ÜêáëíÉå= ìåÇ=
jìëäáãÉå= îáÉäÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê=
wìë~ããÉå~êÄÉáíK= råíÉê= ÇÉå= ÅÜêáëíäáÅÜÉå=
hçåÑÉëëáçåÉå= ÖáÄí= Éë= òìã= _ÉáëéáÉä= ÇáÉ=
wìë~ããÉå~êÄÉáí=áã=jáííÉä∏ëíäáÅÜÉå=háêÅÜÉåê~í=
EjáÇÇäÉ= b~ëí= `çìåÅáä= çÑ= `ÜìêÅÜÉëFK= a~êΩÄÉê=
ãΩëëíÉå= ïáê= ÉáÖÉåíäáÅÜ= ãÉÜê= êÉÇÉåK= bë= ÖáÄí=
~ÄÉê= ~ìÅÜ= ~åÇÉêÉ= cçêÉå= ÑΩê= ÇáÉ=
wìë~ããÉå~êÄÉáíK= ^ìÑ= ~ääÉ= c®ääÉ= ÖáÄí= Éë= îçå=
ÄÉáÇÉå= pÉáíÉå= ÉêåëíÜ~ÑíÉ= _ÉãΩÜìåÖÉå= òìã=
aá~äçÖ= ìåÇ= òìê= _ÉÖÉÖåìåÖ= ~ìÑ= áåíÉääÉâíìÉääÉê=
bÄÉåÉK= káÅÜí= íÜÉçäçÖáëÅÜI= ~ÄÉê= áåíÉääÉâíìÉääK=
eáÉê= ïÉêÇÉå= cê~ÖÉå= ÇáëâìíáÉêíI= ÇáÉ= ÇáÉ=
m~êíáòáé~íáçå= áã= éçäáíáëÅÜÉå= iÉÄÉå= ÄÉíêÉÑÑÉåI=
cê~ÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=wáîáäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=
ÖÉãÉáåë~ãÉ=bíÜáâ=áå=fëä~ã=ìåÇ=`ÜêáëíÉåíìãK==
=
aÉê= jáííÉä∏ëíäáÅÜÉ= háêÅÜÉåê~í= áëí= áå= ÇáÉëÉã=
wìë~ããÉåÜ~åÖ= ëÉÜê= ~âíáîK= råíÉê= ÇÉê=
pÅÜáêãÜÉêêëÅÜ~Ñí= ÇÉë= o~íë= ÖáÄí= Éë= ÉáåÉå=
^ìëëÅÜìëë= ÑΩê= áëä~ãáëÅÜJÅÜêáëíäáÅÜÉå=aá~äçÖ= áã=
iáÄ~åçåK=bë=ÖáÄí=~ìÅÜ=sÉêëìÅÜÉI=_ÉÖÉÖåìåÖÉå=
~ìÑ= éçäáíáëÅÜÉê= bÄÉåÉI= ~äëç= òïáëÅÜÉå=
éçäáíáëÅÜÉå= cΩÜêÉêå= ÄÉáÇÉê= pÉáíÉåI=
ÜÉêòìëíÉääÉåK=a~ë= ÉêëíÉ= qêÉÑÑÉå= ÇáÉëÉê= ^êí= Ö~Ä=
Éë= áå= dÉåÑI= ~ì≈ÉêÜ~äÄ= ÇÉë= iáÄ~åçåK= aÉê= lêí=
ëçääíÉ= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI= Ç~ëë= Ç~ë= qêÉÑÑÉå= åáÅÜí=
îçå= áååÉåéçäáíáëÅÜÉå= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=
ÄÉÉáåÑäìëëí= ïÉêÇÉå= ïΩêÇÉK= aáÉëÉ= ^êí= ÇÉë=
aá~äçÖë= ÖáÄí= Éë= àÉíòí= ~ìÅÜ= áã= iáÄ~åçå= ëÉäÄëíI=
ÇáÉ=eáëÄçää~Ü= áëí=Ç~ê~å=ÄÉíÉáäáÖíI=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=
pìååáíÉåI= ÇÉê= pÅÜááíÉå= ìåÇ= éçäáíáëÅÜÉ= cΩÜêÉê=
ÇÉê=`ÜêáëíÉåK=tÉáä=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉå=éçäáíáëÅÜÉå=
aá~äçÖ= Ü~åÇÉäíI= ÄÉíÉáäáÖí= ëáÅÜ= ÇÉê=
jáííÉä∏ëíäáÅÜÉ=háêÅÜÉåê~í=åáÅÜí=çÑÑáòáÉää=Ç~ê~åK==
bë= ÖáÄí= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= áåÇáîáÇìÉääÉ= _ÉãΩÜìåÖÉåI=
ÄÉëíáããíÉ= cçêãÉå= ÇÉê= sÉêëí®åÇáÖìåÖ= òì=
áåëíáíìíáçå~äáëáÉêÉåK= bë= ëáåÇ= òï~ê= åçÅÜ= âÉáåÉ=
bêÖÉÄåáëëÉ= îçêòìïÉáëÉåI= ~ÄÉê= Éë= ÖáÄí= ÇáÉ=
îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå= _ÉãΩÜìåÖÉå= ìåÇ=
^åëíêÉåÖìåÖÉåI= ÇáÉ= ìåíÉêåçããÉå= ïÉêÇÉåI=
ìã= ÉáåÉ= cçêãÉä= òì= ÑáåÇÉåI= ÇáÉ= ÜáäÑíI= ÇÉå=
iáÄ~åçå= ~äë= i~åÇ= ~ìÑêÉÅÜí= òì= ÉêÜ~äíÉåK= j~å=

â~åå= ÇáÉ= cê~ÖÉ= ~ìÑïÉêÑÉåI= çÄ= ÇÉê= iáÄ~åçå=
ïÉáíÉê= ÄÉëíÉÜÉå= ïáêÇK= táê= ~äë= iáÄ~åÉëÉå=
ïÉêÑÉå=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉ=~ìÑK==
=
aÉê=iáÄ~åçå=áëí=ÉáåÉ=_çíëÅÜ~Ñí=
dÉëíÉêå= Ü~ÄÉå= páÉ= ëÉÜê= îáÉä= mÉëëáãáëíáëÅÜÉë=
ÖÉÜ∏êíK= eÉìíÉ=ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ= ëáÉ=ãáí= ÉáåÉê= _áííÉ=
ìåÇ= ãáí= ÉáåÉê= eçÑÑåìåÖ= Éåíä~ëëÉåK= m~éëí=
gçÜ~ååÉë= m~ìä= Ü~í= ÇÉå= iáÄ~åçå= ~äë= _çíëÅÜ~Ñí=
ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêíK= a~ãáí= ãÉáåíÉ= ÉêI= Ç~ëë= ÇÉê=
iáÄ~åçå= Éáå= jìëíÉêÄÉáëéáÉä= ïÉêÇÉå= â∏ååíÉI=
Éáå= jìëíÉêÄÉáëéáÉä= ÑΩê= ÅÜêáëíäáÅÜJáëä~ãáëÅÜÉë=
wìë~ããÉåäÉÄÉå= Ó= ïÉåå= ïáê= bêÑçäÖ= Ü~ÄÉå=
ëçääíÉåK= báå= jìëíÉêÄÉáëéáÉäI= Ç~ë= ~åÇÉêÉ=
dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= áå= ^ãÉêáâ~I= ^ëáÉå= ìåÇ= bìêçé~=
~äë=sçêÄáäÇ=åÉÜãÉå=â∏ååíÉåK==
bë= ÖáÄí= aáåÖÉI= ÇáÉ= ïáê= ~äë= iáÄ~åÉëÉå= äÉêåÉå=
ãΩëëÉåI=ÇáÉ=ïáê=îçå= fÜåÉå=Ü∏êÉå=ïçääÉå=ìåÇ=
Éë= ÖáÄí= aáåÖÉI= ÇáÉ= ïáê= ~åÇÉêÉå= ÄÉáÄêáåÖÉå=
â∏ååÉåK= táê= ëáåÇ= ~ã= ^åÑ~åÖ= ÇÉë= EÉáåÉë=
ÜçÑÑåìåÖëîçääÉå\F= tÉÖÉë= áã= k~ÜÉå= lëíÉåK=
råÇ=Éáå= g~ÜêÜìåÇÉêí= áëí=ÜáÉê=âÉáåÉ= ä~åÖÉ=wÉáíK=
aáÉ= aáåÖÉ= Äê~ìÅÜÉå= áÜêÉ= wÉáíK= táê= Ü~ÄÉå= Éë=
åáÅÜí= ÉáäáÖK= táê= ïçääÉå= ÇáÉ= aáåÖÉ= åáÅÜí= òì=
ëÅÜåÉää=âçÅÜÉåK=a~ë=ëÅÜåÉääÉ=hçÅÜÉå=áëí=áããÉê=
Éáå= wï~åÖ= ìåÇ= ÄêáåÖí= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=
ìåîçääëí®åÇáÖÉ=i∏ëìåÖÉå=ÜÉêîçêK=páÉ=Ñ~ääÉå=ÇÉê=
dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí= òìã=léÑÉêK= fåëçÑÉêå=ãΩëëÉå=
ïáê= ÉáåÉå= ä~åÖÉå= ^íÉã= ìåÇ= dÉÇìäÇ= Ü~ÄÉåK=
táê=ÇΩêÑÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=âÉáåÉ=sçêìêíÉáäÉ=Ü~ÄÉåK=
aÉê= _ÉÖêáÑÑ= ÇÉê= aÉâçåëíêìâíáçå= ~ìë= ÇÉê=
ãçÇÉêåÉå= mÜáäçëçéÜáÉ= ÖÉÑ®ääí= ãáê= áå= ÇáÉëÉã=
wìë~ããÉåÜ~åÖK= a~ë= sçêÜ~åÇÉåÉ= ïáêÇ=
~ìÑÖÉä∏ëí=ìåÇ=åÉì=òìë~ããÉåÖÉëÉíòíK=táÉ= áÅÜ=
ëÅÜçå= ÖÉëíÉêå= ÖÉë~Öí= Ü~ÄÉI= áëí= ÇáÉ= qêÉååìåÖ=
îçå= oÉäáÖáçå= ìåÇ= pí~~í= âÉáåÉ= ÜáããäáëÅÜÉ=
_çíëÅÜ~ÑíI= âÉáå=jìëëK=a~ë= â∏ååíÉ= ÇáÉ= i∏ëìåÖ=
ëÉáåI=ãìëë=Éë=~ÄÉê=åáÅÜíK=táê=ãΩëëÉå=çÑÑÉå=~å=
ÇáÉ=cê~ÖÉå=ÜÉê~åÖÉÜÉåK=táê=ãΩëëÉå=ìåë=ΩÄÉê=
Ç~ë= wáÉä= ÉáåáÖ= ëÉáåK= a~ë= wáÉä= áëí= ÉáåÉ= ÑêÉáÉI=
éäìê~äÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=áå=cêáÉÇÉå=äÉÄíI=áå=ÇÉê=
dÉêÉÅÜíáÖâÉáí= ìåÇ= däÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=
ÜÉêêëÅÜÉåI= áå= ÇÉê= ÇáÉ= jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=
ÖÉ~ÅÜíÉí= ïÉêÇÉå= ìåÇ= ÉáåÉ= cçêã= îçå=
aÉãçâê~íáÉ= ~ìëÖÉΩÄí= ïáêÇI= ÇáÉ= åáÅÜí= å~ÅÜ=
ÇÉã= mêáåòáéW= låÉ= ã~å= Ó= çåÉ= îçíÉ=
ÑìåâíáçåáÉêíK=bë=ãìëë=ÇÉê=dÉáëí=ÇÉê=aÉãçâê~íáÉ=
ÜÉêêëÅÜÉåK= jáí= ÇáÉëÉê= eçÑÑåìåÖ= ìåÇ= ÇáÉëÉê=
_áííÉ= ΩÄÉêä~ëëÉ= áÅÜ= Ç~ë= tçêí= ãÉáåÉå=
hçääÉÖáååÉå=ìåÇ=hçääÉÖÉåK=
=
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dÉäáåÖÉåÇÉë=jáíÉáå~åÇÉê=áå=ÉáåÉê=ãìäíáêÉäáÖá∏ëÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí\=
=
räêáâÉ=_ÉÅÜã~åå=

sçê=ÇÉã=~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=oìåÇÖÉëéê®ÅÜ=ãáí=ÇÉå=oÉÑÉêáÉêÉåÇÉå=ÇÉê=q~ÖìåÖ=ëíÉääíÉ=aêK=räêáâÉ=_ÉÅÜã~åå=
åÉìå=qÜÉëÉå=òìã=ãìäíáêÉäáÖá∏ëÉå=wìë~ããÉåäÉÄÉå=îçêI=ÇáÉ=ÉáåÉêëÉáíë=~ìÑ=ÇáÉ=páíì~íáçå=áã=iáÄ~åçå=
ÉáåÖÉÜÉåI=~åÇÉêÉêëÉáíë=~ÄÉê=~ìÅÜ=áÜêÉ=ïÉáíÉêÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=òì=ÇáÉëÉã=qÜÉãÉåÖÉÄáÉí=ïáÇÉêëéáÉÖÉäåK=
råÇ=ëáÉ=Ñ~ëëí=ÇáÉ=qÜÉëÉå=áå=ÉáåÉã=òÉÜåíÉå=mìåâí=~äë=c~òáí=òìë~ããÉåK=aêK=_ÉÅÜã~åå=áëí=qÜÉçäçÖáå=ãáí=
îáÉäÑ®äíáÖÉå=k~ÜçëíÉêÑ~ÜêìåÖÉå=ìåÇ=~êÄÉáíÉí=~ã=iÉÜêëíìÜä=ÑΩê=h~íÜçäáëÅÜÉ=qÜÉçäçÖáÉ=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=
_~óêÉìíÜK==
=
få= ÇÉê= âìêòÉå= wÉáíI= ÇáÉ= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉÜíI=
â~åå= áÅÜ= åìê= áå= qÜÉëÉå= hçåëÉèìÉåòÉå= ~ìë=
ãÉáåÉå= ÄáëÜÉêáÖÉå= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ìåÇ= píìÇáÉå=
ÑçêãìäáÉêÉåI= çÜåÉ= Ç~ëë= áÅÜ= ëáÉ= áã= ÉáåòÉäåÉå=
ÜÉêäÉáíÉå= â~ååK= fÅÜ= ÄÉòáÉÜÉ= ãáÅÜ= ÜáÉê= ~ìÅÜ=
~ääÖÉãÉáå=~ìÑ=ãìäíáêÉäáÖá∏ëÉë=wìë~ããÉåäÉÄÉåI=
åáÅÜí=ëéÉòáÉää=çÇÉê=åáÅÜí=åìê=~ìÑ=ÇÉå=iáÄ~åçåK=
fåïáÉïÉáí= ÇáÉëÉ= qÜÉëÉå= Ç~åå= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÇÉå=
iáÄ~åçå=ÖÉäíÉå=ìåÇ=áåïáÉïÉáí=ëáÉ=ìãòìëÉíòÉå=
ëáåÇI=â~åå=îáÉääÉáÅÜí=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=ÉêÖÉÄÉåK=
=
aÉê= sÉêä~ìÑ= ÇÉê= q~ÖìåÖ= Ü~í= òïÉá= qÉåÇÉåòÉå=
ÖÉòÉáÖíW==
J= ÉáåÉêëÉáíë= ÇáÉ= Ñ~ëí= îÉêòïÉáÑÉäíÉ= pìÅÜÉ= å~ÅÜ=
ë®âìä~êÉåI= òáîáäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= bäÉãÉåíÉå= áå=
ÇÉê= äáÄ~åÉëáëÅÜÉå= dÉëÉääëÅÜ~ÑíI= ÄÉá= ÇÉåÉå= ÇáÉ=
eçÑÑåìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=wìâìåÑí=ÖÉëìÅÜí=ïáêÇK=
J= ~åÇÉêÉêëÉáíë= Ç~ë= pí~íÉãÉåí= îçå= aêK= e~ÄáÄ=
_~ÇêI= ã~å= ãΩëëÉ= åçÅÜ= Éáåã~ä= ΩÄÉê= ÇÉå=
hçåÑÉëëáçå~äáëãìë=å~ÅÜÇÉåâÉå=ìåÇ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=
çÄ= åáÅÜí= ÇçÅÜ= ÇáÉ= oÉäáÖáçåÉå= áå= ÇáÉëÉã=
hçåÑÉëëáçå~äáëãìë= ÉáåÉ= éçëáíáîÉ= oçääÉ= ëéáÉäÉå=
â∏ååíÉåK=eáÉê=âåΩéÑÉå=ãÉáåÉ=qÜÉëÉå=~åK=
=
NK= báåÉ= ãìäíáêÉäáÖá∏ëÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÄÉáåÜ~äíÉí=
åçíïÉåÇáÖÉêïÉáëÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=
mÉêëéÉâíáîÉå= ìåÇ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=
t~ÜêÜÉáíëΩÄÉêòÉìÖìåÖÉåK= açÅÜ= îçê= àÉÇÉê=
§ÄÉêòÉìÖìåÖI= Ç~ãáí= ëáÉ= ΩÄÉêÜ~ìéí= îçå=
ÄÉíÉåÇÉå= jÉåëÅÜÉå= îÉêíêÉíÉå= ïÉêÇÉå= â~ååI=
ê~åÖáÉêí= ÇáÉ= kçíïÉåÇáÖâÉáíI= Ç~ë=
wìë~ããÉåäÉÄÉå=ãáíÉáå~åÇÉê=òì=ÖÉëí~äíÉåK==
fã= âçããìåáâ~íáîJÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜ=
ÖÉÜí= Éë= ~äëç= òìå®ÅÜëí= ìã= ÉáåÉ= éçäáíáëÅÜÉ=
léíáçå= ÑΩê= ÇáÉ= ^åÉêâÉååíåáë= ÇÉê= ^åÇÉêÉå= ~äë=
^åÇÉêÉ= ìåÇ= ÇÉë= ÑêáÉÇäáÅÜÉå= jáíÉáå~åÇÉêëI=
åáÅÜíI=ïÉáä=Éë=dÉãÉáåë~ãâÉáíÉå=ÖáÄíI=ëçåÇÉêå=
ïÉáä= ëáÉ= Ó= ÇáÉ= àÉïÉáäë= ^åÇÉêÉå= J= jÉåëÅÜÉå=
ëáåÇK= ^å= ÇÉê= báåëáÅÜí= áå= ÇáÉ= kçíïÉåÇáÖâÉáí=
ÉáåÉë= ÑêáÉÇäáÅÜÉå= rãÖ~åÖë= ãáíÉáå~åÇÉê= ÖÉÜí=
âÉáå= tÉÖ= îçêÄÉáK= j~å= ëçääíÉ= åáÅÜí= Öä~ìÄÉåI=
Ç~ëë= ÇáÉë= ÜÉìíÉ= åçÅÜ= ÉáåÉê= ÉáÖÉåÉå=

_ÉÖêΩåÇìåÖ= ÄÉÇ~êÑK= açÅÜ= Éë= Äê~ìÅÜí= áÜêÉ=
mä~ìëáÄáäáëáÉêìåÖ= Ó= ìåÇ= áÅÜ= ë~ÖÉ= Ç~ë= Ö~åò=
ÄÉïìëëí= ~åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê= hêáÉÖëçéíáçå= ÖÉÖÉå=
ÇÉå=fê~âI=ÇáÉ=áã=o~ìã=ëíÉÜíK==
=
OK= rã= ÇáÉëÉ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= léíáçå= òì=
áãéäÉãÉåíáÉêÉåI= Äê~ìÅÜí= Éë= áååÉêÜ~äÄ= àÉÇÉê=
oÉäáÖáçåÉå=ÉáåÉå=aá~äçÖ=ΩÄÉê=ÇáÉëÉ=éçäáíáëÅÜÉå=
léíáçåÉåK= aáÉ= _ÉÖêΩåÇìåÖ= ÑΩê= ÉáåÉå=
ÑêáÉÇäáÅÜÉå=rãÖ~åÖ=ãáíÉáå~åÇÉê=äáÉÖí=åáÅÜí=áå=
ÇÉê= q~íë~ÅÜÉ= ÄÉÖêΩåÇÉíI= Ç~ëë= ÇáÉ= oÉäáÖáçåÉå=
ÖÉãÉáåë~ãÉ= §ÄÉêòÉìÖìåÖÉå= ~å= ÇÉê=
mÉêáéÜÉêáÉ=áÜêÉê=fÇÉåíáí®í=Ü~ÄÉåK=aÉê=ÑêáÉÇäáÅÜÉ=
rãÖ~åÖ= ãáíÉáå~åÇÉê= ãìëë= îáÉäãÉÜê= ÇÉê=
ÉáÖÉåÉå= ëéáêáíìÉääÉå= ìåÇ= íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=
§ÄÉêòÉìÖìåÖ= ÖÉÖÉå= dÉï~äí= ìåÇ= ÑΩê= cêáÉÇÉå=
ìåÇ= dÉêÉÅÜíáÖâÉáí= Éåíëí~ããÉåK= aáÉëÉ=
§ÄÉêòÉìÖìåÖÉå= Öáäí= ÉëI= áå= ìåÇ= ~ìë= ÇÉå=
ÇáîÉêëÉå=oÉäáÖáçåÉå=ÜÉê~ìë=òì=ÉåíïáÅâÉäåK==
=
PK=fã=ãìäíáêÉäáÖá∏ëÉå=hçåíÉñí=áëí=Ç~åå=ÉåÖ=ÇáÉ=
cê~ÖÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåW=fåïáÉÑÉêå=Öáäí=ÇáÉëI=Ç~=
ÇçÅÜ= íÜÉçäçÖáëÅÜ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=
t~ÜêÜÉáíëΩÄÉêòÉìÖìåÖÉå= ìåÇ= êÉäáÖá∏ëÉ=
sçääòìÖëïÉáëÉå= ~ìÑÉáå~åÇÉêíêÉÑÑÉå\= t~ë= ëáåÇ=
ÇáÉ= dêìåÇä~ÖÉå= ÇÉë= ÑêáÉÇäáÅÜÉå= jáíÉáå~åÇÉêë=
íêçíò= ÇÉê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= ìåÇ= àÉ= ÑΩê= ëáÅÜ=
ãÉäáçêáëÅÜ= ÄÉ~åëéêìÅÜíÉå= t~ÜêÜÉáí= àÉÇÉê=
oÉäáÖáçå\=táÉ=â~åå=ã~å=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉå=~ääëÉáíëJ
äÉÄÉåëÉêÜ~äíÉåÇÉå= rãÖ~åÖ= ãáíÉáå~åÇÉê=
îÉêëí®åÇáÖÉåI= çÄïçÜä= àÉÇÉ= oÉäáÖáçå= Ó=
äÉÖáíáãÉêïÉáëÉ= Ó= ÇáÉ= àÉ= Öê∏≈ÉêÉ= t~ÜêÜÉáí= ÑΩê=
ëáÅÜ=ÄÉ~åëéêìÅÜí\=
_Éíê~ÅÜíÉí= ã~å= áã= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
Eâ~íÜçäáëÅÜÉåF= _ÉêÉáÅÜ= ÇáÉ= ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=
hçåòÉéíáçåÉå= ÇÉë= aá~äçÖëI= Ç~åå= ä~ìÑÉå= ëáÉ=
ïÉáíÖÉÜÉåÇ= Ç~ê~ìÑ= Üáå~ìëI= ÇáÉ=
dÉãÉáåë~ãâÉáíÉå= ~ìÑòìëìÅÜÉå= ìåÇ= òì=
ÄÉíçåÉåK= ^äë= eáåïÉáëI= ïçê~ìÑ= áÅÜ= ãáÅÜ= ÜáÉê=
ÄÉòáÉÜÉI= ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ= åìê= ÇáÉ= k~ãÉå= e~åë=
hΩåÖ= ãáí= ÇÉã= mêçàÉâí= tÉäíÉíÜçë= çÇÉê= h~êäJ
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gçëÉÑ= hìëÅÜÉä= ãáí= ÇÉã= _ìÅÜ= ?píêÉáí= ìã=
^Äê~Ü~ã?=åÉååÉåK==
Ejáê= áëí= âä~ê= Ó=Ç~ë=ïìêÇÉ=îçå=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=
ãáí=ãáê=å~ÅÜ=ÇÉã=sçêíê~Ö=ÇáëâìíáÉêí=JI=Ç~ëë=áã=
âçåâêÉíÉå=aá~äçÖ=ëÅÜåÉää=ÇáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=~ìÑ=
ÇÉê= q~ÖÉëçêÇåìåÖ= ëáåÇK= qêçíòÇÉã= ÖÉëÅÜáÉÜí=
ÇÉê=aá~äçÖ=ìã=ÇáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉëçåÇÉêë= áå=
ÇÉå= çÄÉå= ÖÉå~ååíÉå= mêçàÉâíÉå= ~ìÑ= ÉáåÉê= ~äë=
ÖÉãÉáåë~ã= êÉâçåëíêìáÉêíÉå= _~ëáëI= òK_K= ÇÉê=
ãçåçíÜÉáëíáëÅÜÉå= oÉäáÖáçåÉåI= ^Äê~Ü~ã= ~äë=
s~íÉê= ÇÉë= dä~ìÄÉåëI= ïçê~ìÑ= ëáÅÜ= Ç~åå= ÇáÉ=
råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÉåíïáÅâÉäí=Ü®ííÉåKFK==
báå= aá~äçÖ= ìã= dÉãÉáåë~ãâÉáíÉå= ~ìÑ=
bäáíÉÉÄÉåÉ= ~ÄÉê= ~ääÉáå= ÖÉåΩÖí= ÄÉá= ïÉáíÉã=
åáÅÜíI=ÇÉåå=ëáÉ=äáÉÖÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÉÜÉê=~å=ÇÉå=
o®åÇÉêå= ~äë= áã= wÉåíêìã= ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå=
fÇÉåíáí®íÉåK=aÉåå= ëÉäÄëí=Ç~ëI=ï~ë=Ç~=~äë=_~ëáë=
~åÖÉåçããÉå=ïáêÇW= ?táê=~ääÉ=Ü~ÄÉå=^Äê~Ü~ã=
~äë= s~íÉê= ÇÉë= dä~ìÄÉåë?I= çÇÉêW= ?táê= ~ääÉ=
Öä~ìÄÉå= ~å= ÉáåÉå=dçíí?= áëí= òï~ê= êáÅÜíáÖI= ~ÄÉê=
ï~ë= ÄÉÇÉìíÉí= Ç~ë\= qáÉÑÉê= äáÉÖÉå= ÇçÅÜ= ÇáÉ=
ÖÉÖÉåë®íòäáÅÜÉå= sÉêëíÉÜÉåëïÉáëÉå= áå= ÇÉê=
rãëÉíòìåÖ= ÇáÉëÉë= dä~ìÄÉåë= ìåÇ= áå= ÇÉê= ^êí=
ìåÇ=tÉáëÉ=ÇÉë=dä~ìÄÉåëK=råÇW=a~ë= ÑêáÉÇäáÅÜÉ=
wìë~ããÉåäÉÄÉå=ãìëë=~ìÅÜ=ÉáåÉ=léíáçå=ëÉáåI=
ïÉåå=Éë=âÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=_~ëáë=ÖáÄíK=
fåëçÑÉêå= ÖáäíW= bë= ÖÉÜí= òìå®ÅÜëí= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=
Ç~êìãI= ÇáÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=
t~ÜêÜÉáíë~åëéêΩÅÜÉ= îçå= jÉåëÅÜÉå= ìåÇ=
oÉäáÖáçåÉå= ï~ÜêòìåÉÜãÉå= ìåÇ=
~åòìÉêâÉååÉåI= ÇáÉ= àÉ= ÉáÖÉåÉå= ìåÇ= ÇáÉ= ÇÉê=
^åÇÉêÉåK= få= ìåÇ= ãáí= ÇáÉëÉå= ÇáîÉêëÉå=
§ÄÉêòÉìÖìåÖÉå= ìåÇ= iÉÄÉåëÑçêãÉå= áëí= òì=
?çéÉêáÉêÉå?K=
=
QK= aáÉë= ëÉíòí= ÉáåÉ= táääÉåëÄáäÇìåÖ= áå= ÇÉå=
oÉäáÖáçåÉå= îçê~ìëI= çÜåÉ= ÇáÉ= ÇáÉë= ~ääÉë= åáÅÜí=
ÖÉäáåÖÉå= â~ååK= eáÉê= äáÉÖÉå= ^ìÑÖ~ÄÉå= ÑΩê= ÇáÉ=
oÉäáÖáçåÉåI= ìåÇ= òï~ê= åáÅÜí= åìê= ÑΩê= Éáå=
dÉëéê®ÅÜ= çÇÉê= ÉáåÉå= aá~äçÖ= å~ÅÜ= ~ì≈ÉåI=
ëçåÇÉêå= å~ÅÜ= áååÉåK= gÉÇÉ= oÉäáÖáçå= â~åå= ÉáåÉ=
ëÅÜ®íòÉåÇÉ= ìåÇ= ëÅÜΩíòÉåÇÉ= e~äíìåÖ= òì= ÇÉå=
~åÇÉêÉå= oÉäáÖáçåÉå= åìê= ÉåíïáÅâÉäåI=ïÉåå= ëáÉ=
ÇáÉë= ~ìë= ÇÉê= jáííÉ= áÜêÉê= cê∏ããáÖâÉáíI=
qÜÉçäçÖáÉ= ìåÇ= lÑÑÉåÄ~ ìåÖ= ÜÉê~ìë=
ÉåíïáÅâÉäíK= aáÉ= ^âòÉéí~åò= ÇÉê= ^åÇÉêÉå= EáÅÜ=
ãÉáåÉ= ÜáÉê= ~ääÉ= jÉåëÅÜÉåI= åáÅÜí= åìê= ëçÖK=
jçåçíÜÉáëíÉåF=áëí=~äë=e~äíìåÖ=å~ÅÜ=áååÉå=ìåÇ
îçå= áååÉå= ÜÉê~ìë= áå= ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå= oÉäáÖáçå=
ëéáêáíìÉää=ìåÇ=íÜÉçäçÖáëÅÜ=òì=îÉêíáÉÑÉåK==

ê

=

wK_KW= aá~äçÖÑ®ÜáÖâÉáí= âçããí= åáÅÜí= Éíï~= ~ìë=
ÉáåÉê= ìåíÉêëíÉääíÉå= råáîÉêë~äáëáÉêìåÖ= îçå= ÇÉê=
ÉáÖÉåÉå=eÉêâìåÑí=ìåÇ=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=fÇÉÉå=ÜÉêK=
^åëçåëíÉå= ÇêçÜí= ÇáÉ= sÉêëìÅÜìåÖ= ÉáåÉê=

ÉêåÉìíÉå= hçäçåá~äáëáÉêìåÖ= ÇÉê= ^åÇÉêÉåK=
sáÉäãÉÜê=â~åå=ÇáÉ=aá~äçÖÑ®ÜáÖâÉáí=åìê=~ìë=ÇÉê=
bêâÉååíåáë= âçããÉåI= Ç~ëë= ÇÉê= àÉ= ÉáÖÉåÉ=
t~ÜêÜÉáíë~åëéêìÅÜ= áå= ëÉáåÉã= hÉêå= âÉáåÉ=
dÉï~äí= ÖÉÖÉå= ~åÇÉêÉ= ÄÉáåÜ~äíÉíI= ëçåÇÉêå=
~åíáòáéáÉêÉåÇ= Çá~äçÖÑ®ÜáÖ= ã~ÅÜíI= åçÅÜ= ÄÉîçê=
Éë= òìã= aá~äçÖ= ÖÉâçããÉå= áëíK= aÉê= ÉáÖÉåÉ=
t~ÜêÜÉáíë~åëéêìÅÜ= ãìëë= òì= ÉáåÉã=
ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉã=aá~äçÖ=ìåÇ=îçê=~ääÉã=òìã=
jáíÉáå~åÇÉêJiÉÄÉå=áå=cêáÉÇÉå=ÑΩÜêÉåK=
aáÉ= oÉäáÖáçåÉå= Ü~ÄÉå= ÇÉëÜ~äÄ= ÇáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉI=
ÇáÉ= ÉáÖÉåÉå= oÉëëçìêÅÉå= Ç~ÑΩê= áå= ëáÅÜ= òì=
ÉåíÇÉÅâÉåI= oÉëëçìêÅÉå=ÇÉê=^åÉêâÉååìåÖ=ìåÇ=
dÉï~äíÑêÉáÜÉáíI= ÇÉê= pçäáÇ~êáí®íI= ÇÉê=
§ÄÉêïáåÇìåÖ= ÇÉê= ëçòá~äÉå= råíÉêëÅÜáÉÇÉ=
òïáëÅÜÉå=oÉäáÖáçåÉå=áå=ÉáåÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí==ïáÉ=
dÉêÉÅÜíáÖâÉáíI=d~ëíÑêÉìåÇëÅÜ~Ñí=ìëïK=
=
RK= aáÉ= oÉäáÖáçå= Ü~í= í~íë®ÅÜäáÅÜ= åáÅÜí= áããÉê=
åìê= ÉáåÉ= éçëáíáîÉ= oçääÉ= ÖÉëéáÉäíI= ëçåÇÉêå=
ïìêÇÉ= ÖÉJ= ìåÇ= ÄÉåìíòí= ~äë= iÉÖáíáã~íáçå= ÑΩê=
dÉï~äíI= hêáÉÖI= jçêÇ= ìåÇ= qçíëÅÜä~Ö= EfÅÜ=
ÉêáååÉêÉ= ~å= ÇÉå= p~íò= ÉáåÉë= oÉÑÉêÉåíÉåW= ?aáÉ=
oÉäáÖáçå= Ü~í= ãÉáå= i~åÇ= òÉêëí∏êí?FK= a~ê~å= áëí=
åáÅÜí= òì= êΩííÉäåK= bÄÉåÑ~ääë= áëí= âä~êI= Ç~ëë= ã~å=
í~íë®ÅÜäáÅÜ= ÉáåÉ= òÉêëí∏êÉêáëÅÜÉ= e~äíìåÖ= ~ìë=
ÇÉå= àÉ= ÉáÖÉåÉå= åçêã~íáîÉå= qÉñíÉå= ÜÉê~ìë=
äÉÖáíáãáÉêÉå= â~ååI= ïÉåå= ã~å= Ç~ë= ïáää= ìåÇ=
ëìÅÜíK=a~ë=ÄÉÇÉìíÉí=~ÄÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=oÉäáÖáçåÉå=
ÇáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= Ü~ÄÉåI= ÇáÉëÉ= çÄÉå= ÖÉå~ååíÉå=
oÉëëçìêÅÉå= ìåÇ= ÇáÉëÉ= qÜÉçäçÖáÉ= å~ÅÜ= áååÉå=
òì= îÉêãáííÉäåI= ÇáÉëÉ= §ÄÉêòÉìÖìåÖÉå= áå= ÇÉå=
àÉïÉáäáÖÉå= oÉäáÖáçåÉå= òì= éä~ìëáÄáäáëáÉêÉå= ìåÇ=
òì= ÑÉëíáÖÉåI= ÇáÉëÉ= òì= äÉÄÉå= ìåÇ= ãáí= ~ääÉå=
jáííÉäå=Ç~ë=mçíÉåíá~ä=~ìëòìëÅÜ∏éÑÉåI=Ç~ë= àÉÇÉ=
oÉäáÖáçå=Ç~ÑΩê=áååÉÜ~íK==
dáÄí= Éë= ~ÄÉê= ÖÉåΩÖÉåÇ= mçíÉåíá~ä= áå= ÇÉå=
oÉäáÖáçåÉåI= Ç~ë= ÇáÉëÉ= ^åÉêâÉååíåáë= ÇÉê=
^åÇÉêÉå= áå= ÇÉå= ÉáÖÉåÉå= êÉäáÖá∏ëÉå= wÉåíêÉå=
ÑáåÇÉå= â~åå\= aáÉ= pâÉéëáë= áëí= ~åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê=
hçåÑäáâíJI= h~ãéÑJ= ìåÇ= hêáÉÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉå=
òïáëÅÜÉå= êÉäáÖá∏ë= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= dÉÖåÉêå=
ÄÉêÉÅÜíáÖíK= tçÜä= áëí= ï~ÜêW= aáÉ= àÉ= ÜÉáäáÖÉå=
qÉñíÉI= ëÉá= Éë= ÇáÉ= _áÄÉäI= ÇáÉ= pÅÜêáÑíÉå= ÇÉê=
qê~Çáíáçå= çÇÉê= ÇÉê= hçê~å= ÄÉáåÜ~äíÉå= ÄÉáÇÉëW=
qÉñíÉI=ÇáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÄÉÖêΩåÇÉå=ìåÇ=qÉñíÉI=
ÇáÉ=dÉãÉáåë~ãâÉáí=ìåÇ=lÑÑÉåÜÉáí=ÄÉÖêΩåÇÉåK=
aáÉ=qÉñíÉ=ëÉäÄëí=ëáåÇ=~ãÄáî~äÉåíK==
fåëçÑÉêå= ÖÉÜ∏êí= Éë= áå= ÉáåÉê= ãìäíáêÉäáÖá∏ëÉå=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí= òìê= ^ìÑÖ~ÄÉ= ÇÉê= oÉäáÖáçåÉåI= ÇáÉ=
eÉêãÉåÉìíáâ= ÇÉê= ÉáÖÉåÉå= qÉñíáåíÉêéêÉí~íáçå=
òì= îÉêãáííÉäåK= j~å= ãìëë= ëáÅÜ= âä~ê= ã~ÅÜÉåI=
Ç~ëë=ÇáÉëÉ=ãáí=ÇÉã=ÉáÖÉåÉå=hçåíÉñí=ìåÇ=ÇÉê=
àÉ=ÉáÖÉåÉå=qÜÉçäçÖáÉ=òìë~ããÉåÜ®åÖíK=aáÉë=áëí=
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åáÅÜí=åìê=ÉáåÉ=åÉìòÉáíäáÅÜJïÉëíäáÅÜJÉñÉÖÉíáëÅÜÉ=
bêâÉååíåáëI= ÇáÉ= îçå= ~åÇÉêÉå= åáÅÜí= êÉòáéáÉêí=
ïÉêÇÉå= â∏ååíÉK= aáÉë= ÖÉÜ∏êí= òì= ÇÉå=
dêìåÇâçåëí~åíÉå= ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= iÉëÉåë= ìåÇ=
e∏êÉåë=îçå=qÉñíÉåK=a~ë=ÜÉá≈í=~ÄÉê=~ìÅÜI=ëáÅÜ=
ìåÇ= ~åÇÉêÉå= oÉÅÜÉåëÅÜ~Ñí= Ç~êΩÄÉê= ~ÄäÉÖÉåI=
áå=ïÉäÅÜÉã=dÉáëí=ã~å=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉå=qÉñíÉ=äáÉëíK=
råÇ=Éë=ÖáäíI=ÇáÉ=ëéÉòáÉääÉ=eÉêãÉåÉìíáâ=ìåÇ=ÇáÉ=
Ç~òì= ÖÉÜ∏êáÖÉ= pçòá~äÑçêã= òì= ÉåíïáÅâÉäåI= òì=
éÑäÉÖÉå= ìåÇ= òì= îÉêãáííÉäåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ìã= ÇáÉ=
fÇÉåíáí®íÉå= ìåÇ= ÇáÉ= qÉñíÉ= ÇÉê= oÉäáÖáçåEÉåF=
ÄÉãΩÜíI=~ìë=ÇÉåÉå=ÜÉê~ìë=ÉáåÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=
ÉáåÉ= ÑêáÉÇäáÅÜÉI= ÖÉêÉÅÜíÉ= ìåÇ= Ä~êãÜÉêòáÖÉ=
qÜÉçäçÖáÉ= ìåÇ= e~äíìåÖ= ÉåíïáÅâÉäí= ïÉêÇÉå=
â~ååK=
=
SK= aáÉë= ãçíáîáÉêí= Ç~åå= Ó= ïçÄÉá= Ç~ë=
k~ÅÜÉáå~åÇÉê= ÜáÉê= åáÅÜí= ~äë= òÉáíäáÅÜÉë=
k~ÅÜÉáå~åÇÉê= òì= îÉêëíÉÜÉå= áëí= J= ÉáåÉ=
táääÉåëÄáäÇìåÖ= îçå= áååÉå= å~ÅÜ= ~ì≈ÉåK= ^ìë=
ÇÉå= oÉëëçìêÅÉå= ÜÉê~ìëI= ~ìë= ÇÉê= ÉáÖÉåÉå=
§ÄÉêòÉìÖìåÖ= ÜÉê~ìë= Öáäí= ÉëI= òïáëÅÜÉå= ÇÉå=
oÉäáÖáçåÉå= ìåÇ= áå= ÇáÉ= àÉïÉáäáÖÉ=
dÉë~ãíÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÜáåÉáå= áåë= dÉëéê®ÅÜ= ãáí=
ÇÉå=^åÇÉêÉå=òì=âçããÉåK=bë=áëí=ïáÅÜíáÖI=Éíï~=
áå= ÉáåÉã= fêÖÉåÇïáÉJjáíÉáå~åÇÉê= ÉáåÉê=
ãìäíáêÉäáÖá∏ëÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ëáÅÜ= åáÅÜí= ÉáåÑ~ÅÜ=
~ìÑ=ÇáÉëÉë=dÉïçêÇÉåëÉáå=òì=îÉêä~ëëÉåK=a~ë= áëí=
òì= ïÉåáÖ= ìåÇ= ÖÉÑ®ÜêäáÅÜI= ïáÉ= ÇÉê= iáÄ~åçå=
ÖÉòÉáÖí=Ü~íK=sáÉäãÉÜê=áëí=Éë=åçíïÉåÇáÖI=áããÉê=
ïáÉÇÉê= ÇáÉëÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
ãáíÉáå~åÇÉê= ìåÇ= ìåíÉêÉáå~åÇÉê= òì=
íÜÉã~íáëáÉêÉå= ìåÇ= òì= éä~ìëáÄáäáëáÉêÉåI= ìåÇ=
òï~ê= ìåíÉê= ÇÉê= léíáçå= ÇÉë= ÖÉäáåÖÉåÇÉå=
iÉÄÉåë= ~ääÉê= _ÉíÉáäáÖíÉå>= bë= ÖáäíI= áã=
ÖÉãÉáåë~ãÉå= dÉëéê®ÅÜ= ëáÅÜ= ÇáÉëÉê= q~íë~ÅÜÉ=
ÄÉïìëëí= òì= ÄäÉáÄÉå= ìåÇ= ëáÉ= éçëáíáî= òì=
âçååçíáÉêÉåK=káÅÜí=áå=ÇÉã=páååW=táê=äÉÄÉå=~ääÉ=
ãáíÉáå~åÇÉê= áå= ÉáåÉã= i~åÇ= ìåÇ= íìå= ìåë=
åáÅÜíëI= ëçåÇÉêå= áå= ÇÉã= páååI= Ç~ëë= ëáÉ= ~âíáî=
píçäò= ~ìÑ= ÇáÉëÉ= dÉãÉáåë~ãâÉáí= áã= iÉÄÉå=
ÉåíïáÅâÉäåK=eáÉê=äáÉÖí=ÇáÉ=_~ëáëI=Ç~åå=~ìÅÜ=ÇáÉ=
âçåÑäáâíáîÉå= pÉáíÉå= ~åëÉÜÉå= òì= â∏ååÉåI= ÇÉåå=
ÇáÉ= àÉ= ÉáÖÉåÉ= fÇÉåíáí®í= áëí= ÖÉÑÉëíáÖíK= aÉëÜ~äÄ=
Äê~ìÅÜí= Éë= ÉáåÉå= éçäáíáëÅÜÉå= aá~äçÖ= å~ÅÜ=
~ì≈Éå= ìã= ÇáÉ= àÉïÉáäë= ÖΩäíáÖÉ= ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=
e~äíìåÖ= áã=rãÖ~åÖ=ãáíÉáå~åÇÉê= Eîçå= áååÉå=
å~ÅÜ= ~ì≈ÉåFK= råÇ= Éë= Äê~ìÅÜí= ÉáåÉå= aá~äçÖ=
îçå=ÇáÉëÉã=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=jáíÉáå~åÇÉê=ÜÉê=
òìã=rãÖ~åÖ=ãáí= ÇÉê= ÉáÖÉåÉå= fÇÉåíáí®í= E~äëç=
îçå=~ì≈Éå=å~ÅÜ=áååÉå>FK=
=
TK=táê=âçããÉå=òìê=ÄÉÇÉìíÉåÇëíÉå=cê~ÖÉI=ÇáÉ=
ëÅÜçå=áåÇáêÉâí=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïìêÇÉI=àÉíòí=~ÄÉê=

Éñéäáòáí=ÄÉå~ååí=ïáêÇW=å®ãäáÅÜ=òìê=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=
ÇÉå= pìÄàÉâíÉå= ÇÉë= aá~äçÖë= ìåÇ= ÇáÉëÉê=
mêçòÉëëÉK=
h~åå= áå= ÉáåÉê= ÖäçÄ~äáëáÉêíÉå= tÉäí= ÉáÖÉåíäáÅÜ=
îçå=?ÇÉå=oÉäáÖáçåÉå?=ÇáÉ=oÉÇÉ=ëÉáå=ìåÇ=ïÉê=áëí=
ÉáÖÉåíäáÅÜ= Ç~ÄÉá= Ç~ë= pìÄàÉâí\= tÉê= ÑΩÜêí= ÇÉå=
aá~äçÖ\= tÉê= ÄÉëíáããí= ÇáÉ= qÜÉãÉå= ìåÇ= ÇáÉ=
^ÖÉåÇ~\= aáÉ= qÜÉçäçÖÉåI= ëáÅÜÉê= ïÉåáÖÉê= ÇáÉ=
qÜÉçäçÖáååÉå\= aáÉ= qÉáäåÉÜãÉåÇÉå= ~å=
póãéçëáÉå\= aáÉ= dä®ìÄáÖÉå\= fêÖÉåÇïÉäÅÜÉå=
iÉáíÑáÖìêÉå= ÇÉê= oÉäáÖáçåÉå\= tÉäÅÜÉ=
hçããìåáâ~íáçåëÑçêã=Ü~í=Ç~ë\=tÉê=ïáêÇ=~âíáîI=
ïÉåå= ÇáÉ= Ü~êíÉå= c~Åíë= ÇÉê= oÉ~äáí®í= ~ìÑ= ÇÉå=
ïÉáÅÜÉå= qÜÉçêáÉå= ÇÉê= _ΩÅÜÉê= ~ìÑéê~ääÉå= ìåÇ=
ëáÉ= ~Ç= ~ÄëìêÇìã= ÑΩÜêÉå\= dÉåΩÖí= ÇÉê=
~ééÉää~íáîÉ= `Ü~ê~âíÉê= ÇÉê= qÜÉçêáÉåI= çÇÉê=
ãΩëëíÉ=ã~å=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìÅÜ=ìã=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=
fãéäÉãÉåíáÉ ìåÖ= ëçäÅÜÉê= hçåòÉéíáçåÉå=
âΩããÉêå\==

ê

báåÉ= ãìäíáêÉäáÖá∏ëÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= Äê~ìÅÜí=
dÉëí~äíìåÖI= ìåÇ= òï~ê= åáÅÜí= åìê= ÇìêÅÜ=
sÉêíêÉíÉê= îçå=oÉäáÖáçåÉåI= ëçåÇÉêå= ëáÉ=Äê~ìÅÜí=
dÉëí~äíìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=
oÉäáÖáçåÉå= ~äë= jÉåëÅÜÉåI= ÇáÉ= áå= ÇÉê=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí= äÉÄÉåK= bë= Ç~êÑ= åáÅÜí= åìê=
éçäáíáëÅÜÉå=ìåÇ=êÉäáÖá∏ëÉå=bñéÉêíÉå=ΩÄÉêä~ëëÉå=
ïÉêÇÉå= EÇáÉëÉ= _~ëáë= ÖêÉáÑí= áã= bñíêÉãÑ~ää= òì=
âìêòFI= ëçåÇÉêå= Éë= Äê~ìÅÜí= ÉáåÉ= ~âíáîÉ= ìåÇ=
áåíÉêÉëëáÉêíÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ìåÇ=
oÉäáÖáçåëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=
ÇÉë= ÄΩêÖÉêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= båÖ~ÖÉãÉåíë= ìã= Ç~ë=
dÉãÉáåë~ãÉI= ìã= ÇÉå= cêáÉÇÉåI= ìã= ÇáÉ=
dÉêÉÅÜíáÖâÉáí=ÄÉãΩÜí=ìåÇ=Ç~ë=ÇìêÅÜ~ìë=~ìÅÜ=
êÉÑäÉâíáÉêí= íìíK=tÉåå=Éë=ÇáÉëÉ=_~ëáë=ÖáÄíI=Ç~åå=
Ü®åÖÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=bñéÉêíÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=?áå=ÇÉê=
iìÑí?I= ëçåÇÉêå= ïÉêÇÉå= ~äë= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=
_Éëí®íáÖìåÖ=ÇÉë=ÉáÖÉåÉå=^ääí~Öë=ÉêäÉÄíK=
báåÉ= ãìäíáêÉäáÖá∏ëÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= Äê~ìÅÜí=
dêìééáÉêìåÖÉåI= ÇáÉ= ÜáÉê~å= ~êÄÉáíÉåK= fåëçÑÉêå=
ãΩëëÉå= ÇáÉ= oÉäáÖáçåÉå= áå= ÇáÉ= àÉ= ÉáÖÉåÉ=
dÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ÜáåÉáå= ~êÄÉáíÉåI= ìã= ÇáÉ=
jÉåëÅÜÉå= òì= ÄÉÑ®ÜáÖÉåI= ÇáÉëÉ= ^êÄÉáí= òì=
äÉáëíÉåK=táÉ= ÖÉïáååí=ã~å=jÉåëÅÜÉåI= ìã= ëáÉ=
òì= ∏ÑÑåÉå= ÑΩê= dÉãÉáåë~ãâÉáíI= aá~äçÖ= ìåÇ=
lÑÑÉåÜÉáíI=áå=ÉáåÉê=ãìäíáêÉäáÖá∏ëÉå=tÉäí=éçëáíáî=
ìåÇ=âçåëíêìâíáî=òì=ïáêâÉå\=aáÉëÉ=cê~ÖÉ=áëí=ÇáÉ=
båíëÅÜÉáÇÉåÇÉ= ìåÇ= ãKbK= áå= ~ää= ÇÉå=
íÜÉçêÉíáëÅÜÉå= aá~äçÖÉåíïΩêÑÉå= îáÉä= òì= ïÉåáÖ=
ÄÉÇ~ÅÜíK= aáÉ= oÉäáÖáçåÉå= â∏ååíÉå= ëáÅÜ= ~äë=
ëçòá~äÉ= o®ìãÉ= ÑΩê= ÇáÉëÉ= fååÉåÖÉëí~äíìåÖ= ìåÇ=
^ì≈ÉåÄÉòáÉÜìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=áÜêÉê=àÉ=
ÉáÖÉåÉå= ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉå= oÉëëçìêÅÉå= ìåÇ=
péáêáíì~äáí®íÉå=ÄÉÖêÉáÑÉåK==
=
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UK= táÅÜíáÖ= ëÅÜÉáåí= ãáê= Ç~ÄÉáI= Ç~ëë= Éáå=
~åÖÉëíêÉÄíÉê= aá~äçÖ= ãáíÉáå~åÇÉê= òáÉäJ= ìåÇ=
ë~ÅÜçêáÉåíáÉêí= áëíI= òK_K= éêçàÉâíçêáÉåíáÉêíI= ìåÇ=
åáÅÜí= ìã= pÉäÄëíÇ~êëíÉääìåÖ= âêÉáëíK= eáäÑêÉáÅÜ=
ëáåÇ=åáÅÜí=åìê=dÉëéê®ÅÜÉI=ÇáÉ=ÄÉ~êÄÉáíÉåI=ï~ë=
Öä~ìÄëí= aì= ìåÇ= ï~ë= Öä~ìÄÉ= áÅÜI= ëçåÇÉêå=
ÖÉãÉáåë~ãÉ= mêçàÉâíÉ= ãáí= ÉáåÉã= ÄÉëíáããíÉå=
wáÉäK=dÉêÉÅÜíáÖâÉáí= áëí=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=léíáçå= áå=
~ääÉå= oÉäáÖáçåÉåK= báå= áåíÉêêÉäáÖá∏ë= ~åÖÉäÉÖíÉë=
mêçàÉâíÉ= ï®êÉI= ëçòá~äÉ= råíÉêëÅÜáÉÇÉ= òïáëÅÜÉå=
ÇÉå= jáíÖäáÉÇÉêå= ÇÉê= oÉäáÖáçåÉå= òìÖìåëíÉå=
ÉáåÉê= Öê∏≈ÉêÉå= dÉêÉÅÜíáÖâÉáí= ~ÄòìÄ~ìÉåK=
aáÉëÉë= wáÉä= â~åå= âäÉáåÉê= E∏êíäáÅÜF= çÇÉê= áã=
ïÉáíÉå= _ÉêÉáÅÜ= EÖÉë~ãíÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜF=
ÖÉÑ~ëëí=ëÉáåK=tÉåå=ã~å=~ìë=ÇáÉëÉê=mÉêëéÉâíáîÉ=
ÄÉëíáããíÉ= mêçÄäÉãÉ= ÖÉãÉáåë~ã= ~åÖÉÜíI=
Ç~åå= â~åå= ã~å= áã= ÖÉãÉáåë~ãÉå= qìå= ÇáÉ=
råíÉêëÅÜáÉÇÉ= ÑÉëíëíÉääÉåI= íÜÉã~íáëáÉêÉå= ìåÇ= J=
òìÖìåëíÉå= ÉáåÉë= Öê∏≈ÉêÉå= wáÉäë= Ó= áã=
éê~âíáëÅÜÉå=qìå=ä∏ëÉåK=lÇÉê=ã~å=â~åå=äÉêåÉåI=
Ç~ëë= råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉë= àÉïÉáäë= åÉÄÉåÉáå~åÇÉê=
ëíÉÜÉå= â~ååI= Ç~ëë= Éë= àÉïÉáäë= sçêJ= ìåÇ=
k~ÅÜíÉáäÉ= ÖáÄí= ìåÇ= ÇáÉë= ÉáåÉã= ÖÉãÉáåë~ãÉå=
wáÉä=åáÅÜí=ëÅÜ~ÇÉå=ãìëëK=fÅÜ=ÇÉåâÉ=~äë=_ÉáëéáÉä=
ÜáÉê=~å==îáÉäÉ=cê~ìÉåéêçàÉâíÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=
ÖÉãÉáåë~ãÉ= wáÉäÖêìééÉ= Ecê~ìÉåF= ÄÉòáÉÜÉå=
ìåÇ=åáÅÜí=åìê=~ìÑ=ãìëäáãáëÅÜÉ=çÇÉê=ÅÜêáëíäáÅÜÉ=
çÇÉê= àΩÇáëÅÜÉ= cê~ìÉå= ìëïK= eáÉê= Ü~í= ÇÉê=
tÉäíÖÉÄÉíëí~Ö= îçêÖÉäÉÄí= Ó= ìåÇ= ÇáÉ=
råíÉêëÅÜáÉÇÉ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= ÅÜêáëíäáÅÜÉå=
hçåÑÉëëáçåÉå= ïìêÇÉå= ÑêΩÜÉê= ãáåÇÉëíÉåë= ëç=
ëí~êâ= ÉêäÉÄí= ïáÉ= ÜÉìíÉ= áåíÉêêÉäáÖá∏ëÉ= Ó= Ç~ëë=
ÖÉãÉáåë~ãÉë= qìå= ëÉÜê= îáÉä= ïÉáíÉêÄêáåÖí= ~äë=
åìê=ÖÉãÉáåë~ãÉë=oÉÇÉåK=
báå= ÖÉãÉáåë~ãÉë= mêçàÉâíI= ~ìÑ= Ç~ë= ã~å= ëáÅÜ=
îÉêëí®åÇáÖí=Ü~íI= áëí=Éáå=ÖìíÉë=sÉÜáâÉäI=ìã=Ç~ë=
qÜÉã~= ÇÉë= jáíÉáå~åÇÉêë= áå=
råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜâÉáí=òì=ÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=~äë=qÜÉã~=
éê®ëÉåí=òì=Ü~äíÉåK=
=
VK= _áë= àÉíòí= êÉÇÉ= áÅÜ= îçå= ãìäíáêÉäáÖá∏ëÉê=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí= Ó= ~ÄÉê= ïç= ëáåÇ= ëÅÜçå= åçÅÜ= ~ääÉ=
jÉåëÅÜÉå= êÉäáÖá∏ë\= t~ë= ÄÉÇÉìíÉí= áå= ÉáåÉê=
ãìäíáêÉäáÖá∏ëÉå= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÇÉê= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê=
p®âìä~êáëáÉêìåÖ\= jáê= áëí= ëÅÜçå= ÉáåÉ= ÖÉïáëëÉ=
qÉåÇÉåò=áå=áåíÉêêÉäáÖá∏ëÉå=hêÉáëÉå=ÄÉá=ìåë=ÜáÉê=
ÄÉÖÉÖåÉíI=å®ãäáÅÜ=ÉáåÉ=cêçåí=?táê=dä®ìÄáÖÉå=
~ääÉê= oÉäáÖáçåÉå?= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= ë®âìä~êÉ= tÉäí=
~ìÑòìÄ~ìÉåK=E_ÉáëéáÉäW=táê=`ÜêáëíÉå=ãΩëëÉå=ÑΩê=
ÇÉå=jìÉòòáåJoìÑ= ëÉáåI=ïÉáä= ëçåëí= ~äë=å®ÅÜëíÉë=
ÇáÉ=däçÅâÉå= ~ÄÖÉëÅÜ~ÑÑí=ïÉêÇÉåFK=aáÉ=dÉÑ~Üê=
ÉáåÉë=åÉìÉå= ?háêÅÜÉåâ~ãéÑÉë?=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=
p®âìä~êáëáÉêìåÖ=ãìëë= áã=_äáÅâ=ÄäÉáÄÉåK=aáÉëÉå=
ÖÉãÉáåë~ãÉå= îÉêãÉáåíäáÅÜÉå= dÉÖåÉê= òì=

Ü~ÄÉå= ïáêÇ= åáÅÜí= ~ìëêÉáÅÜÉåI= ìã= òïáëÅÜÉå=
ÇÉå=oÉäáÖáçåÉå=Ç~ìÉêÜ~Ñí=áå=hçåí~âí=òì=íêÉíÉåK=
sçê=~ääÉã=~ÄÉê=âä~ããÉêí=ÇáÉë=ÇáÉ=ë®âìä~êáëáÉêíÉ=
tÉäí=~ìë=ÇÉã=aá~äçÖ=~ìë=Ó=ï~ë= áÅÜ= ÑΩê=ÉáåÉå=
cÉÜäÉê=Ü~äíÉK=aÉååW=aÉê=táääÉ=òìã=pÅÜìíò=ÇÉê=
^åÇÉêÉå=òìÖìåëíÉå=ÉáåÉê=ÑêáÉÇäáÅÜÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=
ÖÉêÉÅÜíÉå= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ãìëë= ëáÅÜ= ~ìÑ= ~ääÉ=
jáíÖäáÉÇÉê=ÄÉòáÉÜÉåI=êÉäáÖá∏ë=çÇÉê=åáÅÜíK=

fÅÜ= Öä~ìÄÉI= Ç~ëë= áå= ÉáåÉê= ãìäíáêÉäáÖá∏ëÉå=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ~ìÅÜ=ãáí=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=hçåí~âí=
ÖÉëìÅÜí= ïÉêÇÉå= ãìëëI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~äë= åáÅÜíJ
êÉäáÖá∏ë= îÉêëíÉÜÉåK= páÉ= ÖÉÜ∏êÉå=
ÖÉïáëëÉêã~≈Éå= òìã= áåíÉêêÉäáÖá∏ëÉå= aá~äçÖ=
Ç~òì= Eîçê= ~ääÉãI= ïÉåå= ã~å= ÇáÉ=
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= oÉäáÖáçëáí®í= áã=ïÉáíÉêÉå= páåå=
áã= _äáÅâ= Ü~íFK= a~ë= áëí= å~íΩêäáÅÜ= âçåíÉñíìÉää=
ÇìêÅÜ~ìë= îÉêëÅÜáÉÇÉåK= ^ÄÉê= ïÉåå= ÇáÉ=
oÉäáÖáçåÉå= ëáÅÜ= åáÅÜí= ~äë= ÖÉëéê®ÅÜëJI=
ÇáëâìëëáçåëJ= ìåÇ= ~åëÅÜäìëëÑ®ÜáÖ= ~å= ÉáåÉ=
ë®âìä~êáëáÉêíÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= òÉáÖÉå= Ó= ìåÇ= òï~ê=
ïÉÇÉê=áå=^åÄáÉÇÉêìåÖ=åçÅÜ=áå=^ÖÖêÉëëáîáí®í=Ó=
áå= ÇÉå= cê~ÖÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ= dÉë~ãíÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=
ÄÉíêÉÑÑÉå= EÉíï~= cêáÉÇÉI= Éíï~= dÉêÉÅÜíáÖâÉáíFI=
ïáêÇ= Ç~ë= mêçàÉâí= ÉáåÉê= ãìäíáêÉäáÖá∏ëÉå=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÖÉê~ÇÉ= îçå= ÇáÉëÉê= cêçåíëíÉääìåÖ=
ÄÉÇêçÜíK==

råÇ= ìãÖÉâÉÜêí= áëí= ÇáÉ= dÉÑ~Üê= ÖÉÖÉÄÉåI= áÅÜ=
êÉÇÉ=ÜáÉê=àÉíòí=~ìÑ=ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=hçåíÉñí=ÜáåI=
Ç~ëë= áå=ÇÉê=ë®âìä~êáëáÉêíÉå=tÉäí=ÇáÉ=oÉäáÖáçåÉå=
åìê= åçÅÜ= ~äë= Éíï~ë= bñçíáëÅÜÉë= ìåÇ= ~äë= Éíï~ë=
_ÉÇêçÜäáÅÜÉë= ÖÉëÉÜÉå= ïÉêÇÉåK= tÉáä= oÉäáÖáçå=
òìã= mêáî~íÄÉêÉáÅÜ= ÖÉÜ∏êíI= áëí= ëáÉ= Éíï~ëI=
ïçêΩÄÉê=ã~å=åáÅÜí=ÇáëâìíáÉêÉå=â~ååI=ëçåÇÉêå=
ï~ë=ã~å=åìê=Éáåò®ìåÉå=ìåÇ=ÄÉÖêÉåòÉå=ãìëëK==

fåíÉêÉëë~åíÉêïÉáëÉ= ëéê~ÅÜ= gΩêÖÉå= e~ÄÉêã~ë=
âΩêòäáÅÜ= áå= ëÉáåÉê= oÉÇÉ= áå= ÇÉê= m~ìäëâáêÅÜÉ=
Ç~îçåI= áåÇÉã= Éê= ë~ÖíÉI= Ç~ëë= ÇáÉ= oÉäáÖáçå=
âçåëíáíìíáî= òìã= âçääÉâíáîÉå= dÉÇ®ÅÜíåáë= ÇÉê=
ë®âìä~êÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=Ç~ãáí=òì= áÜê=ëÉäÄëí=
ÖÉÜ∏êíI= ìåÇ= Ç~ëë= ÜáÉê= ÇìêÅÜ~ìë= mçíÉåíá~äÉ=
äáÉÖÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ãìäíáêÉäáÖá∏ëÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=
ÇáÉ= ë®âìä~êÉ= jÉåëÅÜÉå= ãáí= ÉáåëÅÜäáÉ≈íI=
ïáÅÜíáÖ=ëáåÇK==

NMK= c~òáíW= p~äçéé= ÖÉë~ÖíW= báåÉ= ãìäíáêÉäáÖá∏ëÉ=
dÉëÉääëÅÜ~ÑíI= ëçää= ëáÉ= ÖÉäáåÖÉåI= ã~ÅÜí= ^êÄÉáíI=
~ÄÉê= ëáÉ= ëÅÜÉåâí= ~ìÅÜ= îáÉä>= páÉ= ÑìåâíáçåáÉêí=
åáÅÜí=~ìíçã~íáëÅÜK=a~ë=âäáåÖí=Ä~å~äI=áëí=Éë=~ÄÉê=
åáÅÜíK= sáÉäãÉÜê= ãìëë= ã~å= ÇáÉë= ïáëëÉåI= ìã=
ÇÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ä~åÖÉå= ^íÉã= ìåÇ= ÇáÉ=
jçíáî~íáçå= ~ìÑòìÄêáåÖÉåK= bë= ÄÉÇ~êÑ= ÇÉê=
dÉëí~äíìåÖ= å~ÅÜ= áååÉåI= áå= ÇáÉ= oÉäáÖáçåÉå=
ÜáåÉáåI= ìåÇ= Éë= ÄÉÇ~êÑ= ÇÉê= dÉëí~äíìåÖ= å~ÅÜ=
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~ì≈ÉåI= áå= ÇáÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÜáåÉáåK= bë= ÄÉÇ~êÑ=
íÜÉçäçÖáëÅÜÉê= dêìåÇä~ÖÉå~êÄÉáí= áå= ÇÉå=
oÉäáÖáçåÉå= ìåÇ= Éë= ÄÉÇ~êÑ= éê~âíáëÅÜÉê= ^êÄÉáí=
ÇÉê= hçããìåáâ~íáçå= îáÉäÉêK= bë= ÄÉÇ~êÑ= ÇÉê=
_ÉÑ®ÜáÖìåÖI= ëéê~ÅÜÑ®ÜáÖ= òì= ïÉêÇÉåI= ìåÇ= Éë=
ÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=_ÉÑ®ÜáÖìåÖI=~âíáî=òì=ïÉêÇÉåK=a~åå=
â~åå= Ç~ë= jáíÉáå~åÇÉê= ÖÉäáåÖÉå= ìåÇ= ÇáÉ=
jÉåëÅÜÉå= â∏ååÉå= îáÉääÉáÅÜí= ~ìÅÜ= hê®ÑíÉå=
ïáÇÉêëíÉÜÉåI= ÇáÉ= îÉêëìÅÜÉåI= dêÉåòÉåI= ÇáÉ=
Éåíä~åÖ= îçå= oÉäáÖáçåëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå= ä~ìÑÉåI=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÑΩê= éçäáíáëÅÜÉ= ìåÇ=

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=wïÉÅâÉ= òì= áåëíêìãÉåí~äáëáÉêÉåK=
a~ëë= Éë=ÖÉäáåÖíI= Ç~ÑΩê= ÖáÄí= Éë= âÉáåÉ=d~ê~åíáÉI=
~ÄÉê= Éë= ÖáÄí= ÇáÉ= eçÑÑìåÖK= hêáÉÖÉêáëÅÜÉ= çÇÉê=
ÖÉï~äíîçääÉ= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉåI= ÇáÉ=
~ìëÄäÉáÄÉåI= â~åå= ã~å= åìê= ëÉäíÉå= ~ìÅÜ= ~äë=
bêÑçäÖ= îÉêÄìÅÜÉåI= ïÉáä= ã~å= åáÅÜí= ïÉá≈I= Ç~ëë=
Éë= ëáÉ= ÖÉÖÉÄÉå= Ü®ííÉK= ^ÄÉê= òìÖìåëíÉå= ~ääÉê=
ÄÉíêçÑÑÉåÉå= jÉåëÅÜÉå= îçå= dÉï~äí= áëí= òì=
ë~ÖÉåW= gÉÇÉ= ^åëíêÉåÖìåÖ= áå= ÇáÉëÉ= oáÅÜíìåÖ=
äçÜåí=ëáÅÜK=

=
=
hçåÑÉëëáçå~äáëãìë=~äë=jçÇÉää\==
=
oìåÇÖÉëéê®ÅÜ=ãáí=ÇÉå=oÉÑÉêáÉêÉåÇÉå=ÇÉê=q~ÖìåÖ=
=
aáÉ= ^ìëÖ~åÖëÑê~ÖÉå= ä~ìíÉíÉåW= tç= ÖáÄí= Éë= qΩêÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= áã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= Éáå= ÖÉäáåÖÉåÇÉêÉë=
jáíÉáå~åÇÉê= ÑΩê= ÉáåÉ=wìâìåÑí= ÇÉë= iáÄ~åçå=∏ÑÑåÉå\=t~ë=Äê~ìÅÜí= Éë= ÑΩê= Éáå=dÉäáåÖÉå= áå=ÇáÉëÉê=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí\= h∏ååÉå= páÉ= ëáÅÜ= îçêëíÉääÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= jÉåëÅÜÉå= ÄÉêÉáí= ëáåÇI= ëáÅÜ= ÇáÉëÉå=
eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=òì=ëíÉääÉå\=tÉäÅÜÉ=eáåÇÉêåáëëÉI=ïÉäÅÜÉ=`Ü~åÅÉå=ÖáÄí=Éë\=Ó=iÉáÇÉê=Ü~ííÉ=ÇÉê=
_~åÇãáíëÅÜåáíí= ÉáåáÖÉ=ìåÇÉìíäáÅÜÉ=m~ëë~ÖÉåI= ëç=Ç~ëë=ïáê= ÜáÉê= åìê= ÉáåÉå=ìåîçääëí®åÇáÖÉå=qÉñí=
ïáÉÇÉêÖÉÄÉå=â∏ååÉåK==

=
^ÄÇÉäJo~çìÑ=páååçI=eáëíçêáâÉêI=_Éáêìí=
=
^äë=ÇÉê=òïÉáíÉ=h~äáÑ=ÇÉë=fëä~ã=~ìÑ=ÉáåÉê=oÉáëÉ=áå=
póêáÉå= ï~êI= ïçääíÉ= Éê= ÄÉíÉåK= ^äë= Éê= âÉáåÉ=
jçëÅÜÉÉ= Ñ~åÇI= ÖáåÖ= Éê= áå= ÉáåÉ= háêÅÜÉ= ìåÇ=
ÄÉíÉíÉ= ÇçêíK= pÉáåÉ= iÉìíÉ= Ü~ÄÉå= áÜå= ÖÉÑê~ÖíW=
łt~êìã= Ü~ëí= Çì= Ççêí= ÖÉÄÉíÉíI= Ç~ë= áëí= ÇçÅÜ=
ÉáåÉ= háêÅÜÉ= ìåÇ= âÉáåÉ= jçëÅÜÉÉ\“= bê=
~åíïçêíÉíÉW= łbë= áëí= ~ÄÉê= Éáå= dçííÉëÜ~ìë>“=
eÉìíÉ= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ~ìÅÜ= ~å= ÇÉê=jçêÖÉå~åÇ~ÅÜí=
íÉáäÖÉåçããÉå= ìåÇ= Ççêí= ï~êÉå= ~ìÅÜ=
lêíÜçÇçñÉI= h~íÜçäáâÉå= ìåÇ= jÉåëÅÜÉå=
~åÇÉêÉê= hçåÑÉëëáçåÉå= ~åïÉëÉåÇK= fÅÜ= ï~ê= ~äë=
jìëäáã= ÇçêíK= råÇ= áÅÜ= Öä~ìÄÉI= ÜáÉê= Ñ®åÖí= ÇáÉ=
sÉêë∏ÜåìåÖ= áã= iáÄ~åçå= ~åW= tÉåå= ïáê= ìåë=
ÖÉÖÉåëÉáíáÖ= ~åÉêâÉååÉåI= àÉÇÉå= áå= ëÉáåÉê=
_ÉëçåÇÉêÜÉáíI= áå= ëÉáåÉê= oÉäáÖáçåK= a~ë= áëí= ëÉÜê=
ïáÅÜíáÖ= ÑΩê= ÉáåÉå= åÉìÉå= iáÄ~åçåK=táê= Ü~ÄÉå=
îáÉäÉ= ^ëéÉâíÉ= ÇÉë= iáÄ~åçå= ÄÉ~êÄÉáíÉíK= táê=
Ü~ÄÉå=ΩÄÉê=sÉêë∏ÜåìåÖ=ÖÉëéêçÅÜÉåK=råÇ=áÅÜ=
Äáå= ÇÉê= jÉáåìåÖI= Ç~ëë= ã~å= Ç~= Éíï~ë= íìå=
ãìëëK= rã= ÉáåÉå= åÉìÉå= iáÄ~åçå= ëÅÜ~ÑÑÉå= òì=
â∏ååÉåI= ãΩëëÉå= ïáê= ÉêëíÉåë= ~ã=
hçåÑÉëëáçå~äáëãìë= ~êÄÉáíÉåK= táê= ãΩëëÉå= ìåë=
~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÉáåáÖÉåI= ïÉäÅÜÉ= fÇÉåíáí®í= ïáê= ÑΩê=
ÇÉå= iáÄ~åçå=Äê~ìÅÜÉåK= báåÉ= fÇÉåíáí®í= áëí= ëÉÜê=
ïáÅÜíáÖI= çÄïçÜä= ëÉáí= ÇÉã= q~ÚáÑJ= ^ÄâçããÉå=

îçå= NVUV= âä~ê= ï~êI= Ç~ëë= ÇÉê= iáÄ~åçå= Éáå=
~ê~ÄáëÅÜÉë= i~åÇ= áëíI= ~äëç= ÉáåÉ= ~ê~ÄáëÅÜÉ=
fÇÉåíáí®í=Ü~íK=a~ë= áëí=~ÄÉê=åìê= áå=pÅÜêáÑíÉå=ëçK=
aáÉ= iáÄ~åÉëÉå= ëáåÇ= áå= ÇáÉëÉã= mìåâí= ìåÉáåëK=
táê= Äê~ìÅÜÉå= ÉáåÉ= báåáÖìåÖI= ~ÄÉê= áå= ÉêëíÉê=
iáåáÉ= åáÅÜí= áå= ìåëÉêÉå= pÅÜêáÑíÉåI= ëçåÇÉêå= áå=
ìåëÉêÉå= eÉêòÉå= ìåÇ= dÉÇ~åâÉåK= táê= ãΩëëÉå=
ìåë= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ΩÄÉê= ÇáÉ= _ÉòáÉÜìåÖÉå= òìê=
~ê~ÄáëÅÜÉå=tÉäí= ÉáåáÖÉåI= ΩÄÉê= ÇáÉ= _ÉòáÉÜìåÖ=
òì=fëê~Éä=ìåÇ=òìã=tÉëíÉåK=aÉãçâê~íáÉ=áëí=ëÉÜê=
ïáÅÜíáÖI= ~ÄÉê= áÅÜ= Äáå= ÖÉÖÉå= ÉáåÉ=aÉãçâê~íáÉ=
ÇÉê= jÉÜêÜÉáíI= ïÉåå= Ç~ÄÉá= ÇáÉ= jáåÇÉêÜÉáí=
ìåíÉêÇêΩÅâí= ïáêÇK= fÅÜ= Äáå= ÑΩê= ÉáåÉ= ÉÅÜíÉ=
aÉãçâê~íáÉK=

=
wçó~=oçìÅÜ~å~I=hççêÇáå~íçêáå=áã=
iáÄ~åÉëáëÅÜÉå=o~í=ÖÉÖÉå=dÉï~äí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=
cê~ìÉåW==
=
fÅÜ= ã∏ÅÜíÉ= Éáå= _ÉáëéáÉä= ÖÉÄÉåI= ÉáåÉå=
iáÅÜíÄäáÅâ=ìåÇ=ã~Ö=Éê=åçÅÜ=ëç=âäÉáå=ëÉáåK=§ÄÉê=
ÇáÉ= báåáÖìåÖ= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= áã= iáÄ~åçåK=
aáÉëÉ= cê~ÖÉ= ÄÉíêáÑÑí= ÇáÉ= mêçÑÉëëçêÉå= ìåÇ= ÇáÉ=
iÉÜêÉê= ~å= ÇÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= áã= iáÄ~åçåK= bë=
ÖáÄí= ÉáåÉ= dÉïÉêâëÅÜ~ÑíI= Éë= ÖáÄí= ÉáåÉ=
báåÜÉáíëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK= få=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=Ö~Ä=
Éë= åìê= ÉáåÉ= ÉáåòáÖÉ= dÉïÉêâëÅÜ~Ñí= ÑΩê= ÇáÉ=
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mêçÑÉëëçêÉå= ìåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= iÉÜêÉêI= çÄ= jìëäáãÉ=
çÇÉê= `ÜêáëíÉåK= páÉ= Ü~ÄÉå= Éáå= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉë=
mêçÖê~ããI= ëáÉ= Ü~ÄÉå= ÉáåÉ= ÄÉëíáããíÉ=
éçäáíáëÅÜÉ= oáÅÜíìåÖI= ëáÉ= ÑΩÜêÉå= h~ãé~ÖåÉå=
ÇìêÅÜ= ìåÇ= ëíÉääÉå= áÜêÉ= cçêÇÉêìåÖÉå= ~å= ÇÉå=
pí~~í=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÄÉëíáããíÉ=cê~ÖÉåK=fÅÜ=â~åå=
ÜáÉê= åáÅÜí= ~ìÑ= ÉáåòÉäåÉ= mêçÄäÉãÉ= ÉáåÖÉÜÉåI=
~ÄÉê= ÇáÉëÉ= dÉïÉêâëÅÜ~Ñí= ~êÄÉáíÉí= áã= Ö~åòÉå=
i~åÇ= òìë~ããÉåK= bë= ÖáÄí= ~ìÅÜ= ÄÉëíáããíÉ=
_ÉïÉÖìåÖÉåI= Éë= ÖáÄí= píêÉáâëI= ÇáÉ= áã= Ö~åòÉå=
i~åÇÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=a~ë= áëí= ÉáåÉ= qΩê=
òìê= eçÑÑåìåÖI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇáÉ= iáÄ~åÉëÉå= ΩÄÉê=
ÄÉëíáããíÉ=cê~ÖÉå=ÉáåáÖÉåK=aáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
hêáëÉ=íê®Öí=Ç~òì=ÄÉáK=aÉåå=ÇáÉ=dêìééáÉêìåÖÉå=
ëíÉääÉå= ÖÉãÉáåë~ã= ÑÉëíI= Ç~ëë= ëáÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ=
mêçÄäÉãÉ= Ü~ÄÉåI= ÇáÉ= ëáÉ= ÖÉãÉáåë~ã= ä∏ëÉå=
â∏ååÉåK= a~ë= ãìëë= ÄÉáã= táÉÇÉê~ìÑÄ~ì= ÇÉê=
òáîáäÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= áã= iáÄ~åçå= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=
ïÉêÇÉåK==

dÉçêÖÉ=q~ãÉêW==
t~ë= aêK= _~Çê= ΩÄÉê= däÉáÅÜÜÉáí= ìåÇ=
dÉêÉÅÜíáÖâÉáí= ÖÉë~Öí= Ü~íI= Ç~ë= ëáåÇ= òïÉá= ÇÉê=
ïáÅÜíáÖëíÉå= mìåâíÉ= ΩÄÉêÜ~ìéíK= lÜåÉ=
däÉáÅÜÜÉáí= ìåÇ=çÜåÉ=dÉêÉÅÜíáÖâÉáí= âçããí= Éë=
òïáëÅÜÉå= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå= hçåÑÉëëáçåÉå= åìê= òì=
mêçÄäÉãÉåK= aáÉ= hçääÉÖáå= oçìÅÜ~å~= Ü~í= ÉáåÉ=
ÄÉëíáããíÉ= dÉïÉêâëÅÜ~Ñí= ~åÖÉëéêçÅÜÉåK= ^ã=
^åÑ~åÖ= ÇÉë= _ΩêÖÉêâêáÉÖë= NVTR= Ö~Ä= Éë= ëçäÅÜÉ=
_ÉïÉÖìåÖÉå= ìåÇ= dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉåI= ÇáÉ= Ç~ÄÉá=
ï~êÉåI= çÜåÉ= âçåÑÉëëáçåÉääÉ= _áåÇìåÖÉå=
ÖÉïáëëÉ= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= áå= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
ÜÉêÄÉáòìÑΩÜêÉåK= aÉê= _ΩêÖÉêâêáÉÖ= Ü~í= ÇáÉëÉ=
båíïáÅâäìåÖ= òÉêëí∏êíK= fÅÜ= Öä~ìÄÉ= ~å= ÇáÉ=
kçíïÉåÇáÖâÉáí= ëçäÅÜÉê= _ÉïÉÖìåÖÉåI= ìã= ìåë=
åáÅÜí=ãáí=tçêíÉå= òì=ÄÉÖåΩÖÉåI= ëçåÇÉêå=ÇÉå=
tçêíÉå= q~íÉå= ÑçäÖÉå= òì= ä~ëëÉåK= bë=ãìëë= ÉáåÉ=
mçäáíáâ= ëÉáíÉåë= ÇÉë= pí~~íÉë= ÖÉÄÉåI= ÇáÉ= Ç~ê~ìÑ=
~ÄòáÉäíI= ÇáÉ= ëçòá~äÉå= ìåÇ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
mêçÄäÉãÉ= áå=ÉêëíÉê= iáåáÉ= ÑΩê= ~ääÉ= òì= ä∏ëÉåK=aáÉ=
c~ãáäáÉ= ëéáÉäí= ÜáÉêÄÉá= ÉáåÉ= Öêç≈É= oçääÉK= aáÉ=
c~ãáäáÉ=â~åå=ÇáÉ=háåÇÉê=å~íáçå~ä=ÉêòáÉÜÉåI= áã=
páååÉ=ÉáåÉê=ÖÉë~ãíäáÄ~åÉëáëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=K=
aáÉ= pÅÜìäÉå= â∏ååÉå= ÜáÉêÄÉá= ÉÄÉåÑ~ääë= ÉáåÉ=
Öêç≈É=oçääÉ=ëéáÉäÉåK=aáÉ=pÅÜΩäÉê=äÉêåÉå=áå=ÇÉå=
pÅÜìäÉåI= ïáÉ= ëáÉ= ÖÉãÉáåë~ã= = ãáíÉáå~åÇÉê=
äÉÄÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=îçå=mçëíÉå=ìåÇ=
_ÉêìÑÉå= áã= iáÄ~åçå= Ç~êÑ= åáÅÜí= ~ìÑ= ÇÉê=
dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉë= hçåÑÉëëáçå~äáëãìë= ëí~ííÑáåÇÉåK=
táê= ã∏ÅÜíÉå= ÉáåÉ= ^êí= îçå= aÉãçâê~íáÉI= ïáê=
ã∏ÅÜíÉå= åáÅÜí= åìê= ÉáåÉ= Ñçêã~äÉ= aÉãçâê~íáÉI=
ÇáÉ= îçå= ÇÉê= cçêã= ÜÉê= ÉáåÉ= aÉãçâê~íáÉ= áëíI=
ëçåÇÉêå= ëáÉ= ëçää= àÉÇÉã=_ΩêÖÉê= ÖäÉáÅÜÉ= oÉÅÜíÉ=
ÖÉï®ÜêÉåK==

=
e~ëë~å=pÜ~åáI=pçòáçäçÖÉ=
táê= â∏ååÉå= åìê= îçå= ÇÉã=lêí= ~ìë= ~åÑ~åÖÉåI=
~å=ÇÉã=ïáê=ìåë=ÄÉÑáåÇÉåKI=Ç~ë=ÜÉá≈í= îçå=ÇÉê=
o~íäçëáÖâÉáí= ìåÇ= ÇÉê= sÉêïáêêìåÖ= ÇÉê= _ÉÖêáÑÑÉ=
áã= iáÄ~åçåK= a~= â∏ååÉå= ïáê= ~åëÉíòÉåI= ìã=
ÉáåÉå= iáÅÜíÄäáÅâ= òì= ÑáåÇÉåK= táê= Ü~ÄÉå= Ç~òì=
ÉáåáÖÉ= dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉåI= ÇáÉ= Ç~òì= ÄÉáíê~ÖÉå=
â∏ååÉåK=a~òì=ÖÉÜ∏êí=ÇÉê=aá~äçÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=
iáÄ~åÉëÉå= ìåÇ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= ~åÇÉêÉå=
cêÉìåÇÉå= áå= ÇÉê= ΩÄêáÖÉå= tÉäíK= fÅÜ= ã∏ÅÜíÉ=
ÄÉëçåÇÉêë=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=ÄÉíçåÉåI=~å=ÇÉå=
mêáåòáéáÉå= ÇÉê= däÉáÅÜÜÉáí= ìåÇ= ÇÉê=
dÉêÉÅÜíáÖâÉáí= ÑÉëíòìÜ~äíÉå= ìåÇ= ÇÉå=
oÉÅÜíëëí~~í= ìåÇ= ëÉáåÉê= fåëíáíìíáçåÉå= áã=
iáÄ~åçå= òì= îÉê~åâÉêåI= ÇÉê= ~ääÉå= _ΩêÖÉêå= áã=
iáÄ~åçå= Ç~ë= däÉáÅÜÉ= ~åÄáÉíÉíK= aáÉ=
fåëíáíìíáçåÉå= ëçääíÉå= éÉêëçåÉää= ~ìÑÖêìåÇ= îçå=
nì~äáÑáâ~íáçåÉå= ìåÇ= c®ÜáÖâÉáíÉå= ÄÉëÉíòí=
ïÉêÇÉåK=táê=ãΩëëÉå=ìåë=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉê=
hçêêìéíáçåI= ÇÉê= sÉííÉêåïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= îçã=
häáÉåíÉäáëãìë= ÄÉÑêÉáÉåK= táê= ãΩëëÉå= ìåë=
ÇÉëÖäÉáÅÜÉå= ÄÉá= ~ääÉê= içó~äáí®í= ÖÉÖÉåΩÄÉê=
ìåëÉêÉê= hçåÑÉëëáçåÉå= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê=
dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå= îçå= ÇÉåëÉäÄÉå= §ÄÉäå=
ÄÉÑêÉáÉåK= råëÉêÉ= ^ìÑãÉêâë~ãâÉáí= ëçääíÉ= ÇÉã=
i~åÇ= ÇáÉåÉåK= báå= bêòÄáëÅÜçÑ= ïìêÇÉ= âΩêòäáÅÜ=
ΩÄÉêÑ~ääÉåI= Éáå= _ÉïÉáë= Ç~ÑΩêI= Ç~ëë= Éë= áå= ~ääÉå=
oÉäáÖáçåÉå= ÑìåÇ~ãÉåí~äáëíáëÅÜÉ= píê∏ãìåÖÉå=
ÖáÄíK= bë= ÖáÄí= áëä~ãáëÅÜÉåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ=
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